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Introduccion

En la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala; en su articulo 80 el Estado reconoce
y promueve la ciencia y la tecnologia como bases fundamentales del desarrollo nacional y a
través del Decreto No. 68-72, Ley Orgéanica del ICTA, articulo 3, define que el ICTA es la
institucion de derecho publico responsable de generar y promover el uso de la ciencia y
tecnologia agricolas en el sector respectivo, en consecuencia, le corresponde conducir
investigaciones tendientes a la solucion de los problemas de explotacién racional agricola,
gue incidan en el bienestar social, producir materiales y métodos para incrementar la
productividad agricola; promover la utilizacion de la tecnologia a nivel del agricultor y del
desarrollo rural regional, que determine el sector publico agricola.

En la Constitucion Politica de la Republica, en el articulo 99, se puntualiza que el Estado de
Guatemala velara porque la alimentacién y nutriciobn de la poblacién retna los requisitos
minimos de salud y se realicen esfuerzos para coordinar acciones entre si 0 con organismos
internacionales dedicados a la salud, para lograr un sistema alimentario nacional efectivo.

Derivado de la evaluacion realizada por parte de la Secretaria de Planificacion y Programacion
de la Presidencia (SEGEPLAN) al Plan Estratégico Institucional 2021-2032, se realiza la
primera actualizacion y se fundamenta principalmente en cambios que no afectan la definicion
de metas.

El Plan Estratégico Institucional 2021-2032 se vincula con los compromisos nacionales
siguientes: Politica General de Gobierno 2020-2024; Plan Nacional de Desarrollo Katiun 2032;
Metas Estratégicas de Desarrollo (MED's); Politica de Seguridad Alimentaria y Nutricional;
Politica de Desarrollo Rural Integral (PNDRI); Politica de Cambio Climéatico; Politica Nacional
de Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico, entre otras; y a nivel internacional con los siguientes:
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), Agenda 2030; Convenio sobre la Diversidad
Bioldgica y Protocolo de Cartagena sobre Seguridad de la Biotecnologia del Convenio sobre
la Diversidad Biolégica; Convencion de Lucha contra la Desertificacion; Sistema de Integracion
Centroamericana de Tecnologia Agricola (SICTA) establecido por acuerdo del Consejo
Agropecuario Centroamericano CAC; Estrategia Regional Agroambiental y de Salud de Centro
América 2009-2024, (ERAS); Politica de Seguridad Alimentaria y Nutricional de Centro
América y Republica Dominicana; y Protocolo de Kyoto de la Convencién Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico.

De alli la importancia de definir la modalidad de abordaje del Plan Estratégico Institucional
2021-2032 del Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas (ICTA), el cual esta formulado con
base a la metodologia de Gestion por Resultados, y se cont6 con la asistencia técnica de la
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN) y la participacion
del Ministerio de Finanzas Publicas, con el enfoque de contribuir a solucionar la problematica
“baja productividad debido a la escasa generacién de tecnologia agricola en el pais”; y
establecer ejes tematicos, transversales, objetivos, general y estratégicos, claros y precisos
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gue estén en consonancia con la vision del Gobierno y los compromisos adquiridos en los
convenios internacionales.

El objetivo general del Plan Estratégico Institucional 2021-2032 es establecer las principales
lineas de accién de la institucion en el corto, mediano y largo plazo, en coherencia con las
politicas publicas, prioritariamente Seguridad Alimentaria y Nutricional, y Desarrollo Rural
Integral de Guatemala.

Compenetrados con el objetivo general, el PEI se basa sobre los ejes tematicos y objetivos
estratégicos siguientes:

1. Generacion y validacion de tecnologia agricola. Generar y validar tecnologia agricola
gue permita incrementar la productividad y calidad nutricional de los cultivos de granos
basicos, hortalizas, frutales y otros cultivos, que incidan en el bienestar social de la
poblacién guatemalteca.

2. Promocion de tecnologia agricola. Propiciar la promocion y transferencia del
conocimiento de tecnologia agricola a los agricultores y extensionistas para que estos
ejerzan un efecto multiplicador.

3. Produccién de semillas. Disponer de semilla de cultivares mejorados para el uso de
investigadores, semilleristas y agricultores.

4. Fortalecimiento institucional. Fortalecer la capacidad instalada del instituto para el
cumplimiento de su mandato institucional.

Los objetivos estratégicos de los ejes transversales son:

1. Cambio climatico. Impulsar programas y proyectos que contribuyan a mitigar los efectos
del cambio climatico en los procesos de generacion, validacion, transferencia y
promocion de tecnologia agricola.

2. Geénero. Impulsar programas y proyectos enfocados a la equidad de género que
promuevan su participacion e integracién en los procesos organizativos y de desarrollo
productivo del pais.

3. Aspectos culturales. Tomar en cuenta aspectos culturales para la definicion de
programas y la formulacion de proyectos que contribuyan en los procesos de
generacion, validacion, promocion y transferencia de tecnologia agricola.

El contenido del Plan Estratégico Institucional esta estructurado por temas, el primero es el
diagnostico o analisis de la situacién, donde se observa la vinculacién institucional con
respecto a las politicas publicas, planes de gobierno, y convenios internacionales; se define el
modelo conceptual o arbol de problemas, evidencias, modelo explicativo, caminos causales
criticos y modelo prescriptivo; en el segundo tema, se define la cadena de resultados, modelo
l6gico de la estrategia, matriz de planificacién estratégica institucional y ficha de indicadores
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de resultados; en el tercer tema se realiza el analisis de las capacidades institucionales, donde
se da a conocer la etapa de seguimiento y evaluacion; el cuarto tema incluye el analisis de
riesgos y oportunidades, donde se enfatizan los compromisos que se tienen con el eje
fortalecimiento institucional y los resultados a obtener en esta etapa. En el numeral 5 se
incluyen los anexos y en el 6 la bibliografia.

El Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas (ICTA) con la implementacién del Plan
Estratégico Institucional define el resultado siguiente: al afio 2032 se han generado, validado,
promovido y publicado 155 tecnologias que incrementen la productividad agricola de los
cultivos de granos basicos, hortalizas, frutales y otros cultivos, de esta forma se contribuira
principalmente a: poner a disposicion de los agricultores las tecnologias agricolas que
coadyuven a mitigar los dafios causados por factores bidticos y abidticos; usar cultivos con
alto potencial de rendimiento y de mayor calidad nutricional; reduccién de los impactos de la
degradacion de los suelos; y uso de semilla de buena calidad.

Bajo el contexto anterior, la generacién, validacion, promocion y transferencia de tecnologia
agricola se lograra coordinando esfuerzos con el Sistema Nacional de Extensién Rural y
participar de esta forma en las agro cadenas, con el fin de identificar y resolver la problemética
y demanda tecnoldgica.

El Plan Estratégico Institucional facilitara la elaboracién y construccién del Plan Operativo
Multianual (POM) y Planificacién Operativa Anual (POA) de forma armonizada.
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1. Diagnéstico o analisis de la situacion

El Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas (ICTA) desempefia un rol protagonico en el
proceso de generacion y validacion de tecnologia agricola; la vinculacién con el Sistema
Nacional de Extension Rural es fundamental para la transferencia y promocién de tecnologia
en el campo, de esta forma se logra la integracion a las cadenas agro productivas a nivel
nacional; y se contribuye a solucionar la problematica identificada “baja productividad debido
a la escasa generacion en ciencia y tecnologia agricola”.

La planificacién estratégica institucional establece, en resumen, las intervenciones que el ICTA
llevara a cabo para contribuir a solucionar la problematica en el corto, mediano y largo plazo,
segun algunas de las acciones estratégicas que se detallan a continuacion:

% Identificar y poner a disposicion de los usuarios la oferta tecnoldgica existente en
respuesta a las demandas.

« Generar, validar y transferir tecnologia para el manejo apropiado de los sistemas de
produccion con base en la problematica y demanda detectadas.

+« Capacitar a extensionistas, promotores, agricultores colaboradores y otros actores de
los encadenamientos productivos.

« Promocionar y divulgar, entre los usuarios, la informacion, procesos, materiales y
métodos derivados de la investigacion.

El enlace entre la demanda nacional de tecnologia y la generacion, validacion, promocion y
transferencia de la misma, se lograra en articulacion con las diferentes instancias del Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA), agricultores, productores, academia,
instituciones privadas, ongs y centros internacionales de investigacion, entre otros.

El Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas (ICTA), establece en su Plan Estratégico
Institucional, mecanismos de participacion conjunta para formular propuestas viables para el
desarrollo de soluciones.

1.1. Alineacion-vinculacion estratégica, sectorial e institucional

Se identificd la vinculacion institucional que el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas tiene
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), Plan Nacional de Desarrollo Katun 2032 y
a la Politica General de Gobierno 2020-2024, orientadas a la investigacion y que puedan
contribuir a alcanzar los objetivos que se plantean en estos instrumentos. El andlisis detallado
gue el ICTA tiene con los compromisos nacionales e internacionales se visualiza en el anexo
3.
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1.1.1. Identificacion de la contribucion institucional a la Politica General de
Gobierno 2020-2024

La Politica General de Gobierno 2020-2024 esta vinculada al Plan K'atun 2032 en los ejes,
prioridades, resultados, metas y lineamientos establecidos en dicho plan. Para el gobierno
significa aprovechar la oportunidad de iniciar y conducir su gestion durante el periodo 2020-
2024, disponiendo de un instrumento que aporta una vision y orientaciones para el desarrollo
nacional.

Los pilares estratégicos de la politica general de gobierno 2020-2024 se describen a

continuacion:

agrwnE

De los 5 ejes mencionados anteriormente, el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas se
relaciona con el de economia, competitividad y prosperidad; y desarrollo social. A continuacién

Economia, competitividad y prosperidad
Desarrollo social
Gobernabilidad y seguridad en desarrollo

Estado responsable, transparente y efectivo
Relaciones con el mundo

se vinculan las acciones estratégicas que el instituto tiene con los ejes mencionados.

TABLA 1: PILAR ECONOMIA, COMPETITIVIDAD Y PROSPERIDAD

agricola
sostenible

desarrollo de la
actividad agricola
sostenible en el area
rural

Pilares de la politica Objetivo Accibn estratégica | Acciones directas o indirectas
de gobierno 2020- estratégico del del gobierno que realiza el ICTA
2024 gobierno
Economia, Fomentar la Promover el acceso | Generar techologia agricola
competitividad y produccion y a paguetes para ampliar la  oferta
prosperidad comercializacion | tecnolégicos para el | tecnolégica,  contribuir  al

incremento de la productividad
agricola y coadyuvar a mejorar
los ingresos medios de los
productores de alimentos en
pequefa escala.

Impulsar un
programa de
mejoramiento de la
cosecha de maiz y
frijol

Crear un programa
de produccion

agricola y pecuaria
para la generacion

Generar tecnologias agricolas
para contribuir a la produccién
de alimentos y ponerla a
disposicién de los agricultores.
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Pilares de la politica Objetivo Accion estratégica | Acciones directas o indirectas
de gobierno 2020- estratégico del del gobierno que realiza el ICTA
2024 gobierno

de excedentes en el
area rural

Promover el acceso
a paquetes
tecnoldgicos para el
desarrollo de la
actividad agricola

Fomentar un
programa de
fertilizacion,
utilizacion de
semillas mejoradas y
la agricultura
inteligente con el
objetivo de mejorar
la adaptacion al
cambio climético

1. Promover la generacion y
transferencia de tecnologia
agricola.

2. Proveer de un ambiente
seguro para la conservacion
de diversidad de semillas de
las plantas nativas y
mejoradas para la
alimentacion.

3. Monitoreo de plagas en
cultivos de interés.

4. Generar tecnologia agricola
para el manejo integrado de
plagas.

5. Generar tecnologias
agricolas para determinar
umbrales econémicos con
fines del manejo integrado
de plagas.

6. Generar tecnologias
agricolas para pos cosecha,
para el secado y ensilaje de
granos basicos

TABLA 2: PILAR DESARROLLO SOCIAL

reduccion de la
brecha entre
quienes mas
necesitan y mas
tienen por medio
de programas
gue promuevan
la igualdad de
oportunidades y
la dotacion de
las capacidades
y conocimientos
a la poblacién,

acceso a los
alimentos de las
familias en
situacion de
pobrezay pobreza
extrema, a través
de la generacién de
fuentes de empleo,
dotacion de
transferencias
monetarias
condicionadas

Pilares de la politica Objetivo Accibn estratégica | Acciones directas o indirectas
de gobierno 2020- estratégico del del gobierno que realiza el ICTA
2024 gobierno
Desarrollo social Propiciar la Incrementar el Disponer de semillas

mejoradas para promocion y
dotarlas a los agricultores con

alta vulnerabilidad en
inseguridad  alimentaria vy
nutricional.
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Pilares de la politica Objetivo Accién estratégica | Acciones directas o indirectas
de gobierno 2020- estratégico del del gobierno que realiza el ICTA
2024 gobierno

para que puedan | (salud, educacion,

acceder a alimentacion) o

mejores proveer de insumos

opciones de y Otros recursos

ingresos y a una
mejor calidad de
vida

gue faciliten la
produccién de
alimentos

1.2. Contribucion institucional con las MED's-CONADUR

El Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural (CONADUR) aprob¢ las diez prioridades
nacionales del desarrollo y sus 16 Metas Estratégicas de Desarrollo (MED’s) mediante punto
resolutivo 08-2017 se instruye a las instituciones y a las entidades del Estado que
correspondan, para que, en el ambito de su competencia, atiendan las prioridades y metas
estratégicas de desarrollo aprobadas para ser incluidas en su planificacién y formulacion
presupuestaria.

De las 10 prioridades establecidas en las MED's, el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas
se vincula a la prioridad de seguridad alimentaria y nutricional, la cual se muestra en la tabla
3.

TABLA 3. PRIORIDAD NACIONAL Y META ESTRATEGICA (MED-CONADUR) A LA CUAL EL ICTA
ESTA VINCULADA

Prioridades L . - Lo Intervenciones
No. . Meta Estratégica | Vinculacion Institucional
Nacionales de ICTA
5 | Seguridad alimentariay | No se vincula Generacion de tecnologia | Variedades,
nutricional agricola para cultivos hibridos, clones,

bioforticados. (Hierro, cinc, | manuales de
betacarotenos, alta calidad | recomendaciones
de proteina, entre otros) o |técnicas

con alto potencial de
rendimiento

1.3. Analisis de mandatos y politicas publicas
Existen normas legales que orientan la gestion institucional, tanto a nivel nacional como

internacional, que en su conjunto y de manera alineada contribuyen a la implementacién del
Plan Nacional de Desarrollo Katin 2032 y a la politica general de Gobierno 2020-2024.
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En la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala; en su articulo 80 el Estado reconoce
y promueve la ciencia y la tecnologia como bases fundamentales del desarrollo nacional y a
través del Decreto No. 68-72, Ley Organica del ICTA, articulo 3, define que el ICTA es la
institucion de derecho publico responsable de generar y promover el uso de la ciencia y
tecnologia agricolas en el sector respectivo, en consecuencia, le corresponde conducir
investigaciones tendientes a la solucion de los problemas de explotacion racional agricola,
gue incidan en el bienestar social; producir materiales y métodos para incrementar la
productividad agricola; promover la utilizacion de la tecnologia a nivel del agricultor y del
desarrollo rural regional, que determine el sector publico agricolas.

En el parrafo anterior, se mencionan los dos mandatos que son de importancia para el ICTA,
sin embargo, se cuenta con un amplio soporte juridico derivado de las politicas publicas de
estado, sectoriales e internacionales, las cuales se detallan en los anexos 1y 2.

1.4. Identificacién, analisis y priorizacién de la problematica
1.4.1. Andlisis de la poblacion

La estrategia de generacion, validacion, promocion y transferencia es en favor de los
agricultores con el apoyo del Sistema Nacional de Extension Agricola, que dirige el Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion. En este proceso estaran vinculados los
extensionistas, agricultores, productores de semillas, ongs, asociaciones, cooperativas, entes
del sector publico, académico y organismos internacionales, entre otros. La poblacion objetivo
que ICTA atendré se indica en la tabla 2.

TABLA 4. POBLACION ATENDER POR EL ICTA

No. de hogares y

Poblacién a atender por el ICTA personas a
atender
Poblacién Poblacion total de la Republica Poblacion total de la Republica
14,901,286
total de Guatemala de Guatemala

Paoblacion total que por

Poblacién Total de hogares agropecuarios

(universo) ir:;rilgac'itgndebe atender la 1,299,377 (PAFFEC MAGA)
Poblacion | PO O e P e | rsosas | Hogses dedcacos
Objetivo ge oo P q ’ agricultura (PAFFEC MAGA)
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No. de hogares y
Poblacién a atender por el ICTA personas a
atender
Poblacién Poblacion total beneficiaria 462,492 Investigadores, agricultores,
Elegible directa de las intervenciones productores de semillas,
de la institucién estudiantes, ongs,

asociaciones, cooperativas,
sector publico y privado y entes
internacionales

Enfoque territorial

El ICTA trabaja en regiones agroecoldgicas para el desarrollo de la investigacién, agrupadas
de la siguiente manera:

X/
L %4

X/
°e

X/
£ X4

Region del Norte (RENOR) comprende: bosque muy himedo subtropical, bosque muy
hiamedo montano subtropical (calido). Posee un centro experimental en el municipio
de San Jeronimo, Baja Verapaz y sub-centros en Playa Grande-Ixcan, Quiché; Panzés,
Fray Bartolomé de las Casas y Chahal, Alta Verapaz. Comprende los departamentos
de Baja Verapaz, Alta Verapaz, parte norte del departamento de Quiché y parte sur del
departamento de Peten.

Region del oriente (REOR) comprende: bosque humedo subtropical (templado),
bosque seco subtropical, bosque pluvial subtropical, monte espinoso subtropical.
Posee un centro experimental en el municipio de Estanzuela, Zacapa y sub-centros en
Jutiapa, Jutiapa y Los Amates, lzabal. Comprende los departamentos de Zacapa,
Chiquimula, El Progreso, Jalapa, Izabal y la zona norte de Jutiapa y Santa Rosa.

Region del Sur (RESUR) comprende: bosque muy hiamedo montano subtropical y
bosque huamedo subtropical (calido), ubicados en la franja de la costa sur de
Guatemala. Posee un centro experimental en Masagua, Escuintla y sub centros en La
Nueva Concepcion, Escuintla y San José la Maquina, Suchitepéquez. Comprende los
departamentos de Escuintla, Suchitepéquez, Retalhuleu, parte sur de los
departamentos de Santa Rosa, Jutiapa, Quetzaltenango y San Marcos.

Regidn del Altiplano Occidental (REALO) comprende: bosque muy hiumedo montano
bajo Subtropical, bosque humedo montano bajo subtropical. Posee un centro
experimental en Olintepeque, Quetzaltenango. Comprende los departamentos de
Totonicapan, Solola, Huehuetenango, parte norte de los departamentos de
Quetzaltenango y San Marcos y parte sur de Quiché.

Regién del Altiplano Central (REALC) comprende: bosque humedo subtropical
(templado), bosque humedo montano bajo subtropical. Posee un centro experimental
en Chimaltenango, Chimaltenango. Incluye a los departamentos de Chimaltenango,
Sacatepéquez y Guatemala.
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En los centros y sub centros experimentales se genera la tecnologia que luego es validada en fincas
de agricultores representativos de la poblacién que presenta la problematica a resolver.

Mapa de regiones agroecologicas del pais

Regiones Agroecoldgicas

I Bosque nuy hiimedo Montano Bajo Subtropical
[ Bosque nuy hiimedo Montano Subtropical
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[] Bosque muy himedo Tropical
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1.4.2. Modelos de causalidad

1.4.2.1. Panorama econdmico, comercial, ambiental y de seguridad alimentariay
nutricional

Segun el Instituto Nacional de Estadistica (INE), Guatemala tiene una poblacion de 14,901,286
habitantes, de los cuales el 51.5% son mujeres y 48.5% hombres. Su caracteristica principal
consiste en que es una poblacion joven, con edades comprendidas entre los 15 y 64 afios,
constituyendo el 61% de la poblacion. El 46% de la poblacion habita en el area rural y el 54%
en el area urbana.

La Republica de Guatemala posee una extension territorial de 108,889 km2 y cuenta con una

particular riqueza natural con topografia variada, formando diversos sistemas de vida, tales
como selvas tropicales, bosques de montafia, valles intercolinares, bosques de tierras bajas,
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playas y una cadena volcanica que lo cruza de este a oeste, con 37 volcanes, entre activos e
inactivos. La temperatura promedio anual es de 25 °C. Las regiones norte y oriente son mucho
mas calidas durante todo el afio. La temporada seca dura de noviembre a abril y la época
lluviosa de mayo a octubre.

En Guatemala, segun el Censo Agropecuario del afio 2003, existen un total de 822,188
productores agropecuarios, que poseen 830,648 fincas. De este total de fincas 45% son de
superficies menores a una manzana (0.7 ha), 22% oscilan entre 1 y 2 manzanas, 19% van de
2 a menos de 5 manzanas, 6% comprenden entre 5 a menos de 19 manzanas y el 8%
corresponden a fincas mayores de 10 manzanas. Desde la perspectiva territorial, el 3% de la
superficie cultivable es ocupada por fincas menores a una manzana, el 5% corresponde a
fincas entre 1 a menos de 2 manzanas, las fincas de 2 a menos 5 manzanas estan asentadas
en el 8% de la tierra cultivable, el 6% esta conformado por fincas de 5 a menos 10 manzanas
y el 76% de la tierra cultivada corresponde a fincas mayores de 10 manzanas.

Seguridad alimentaria y nutricional es definida segun el INCAP como “un estado en el cual
todas las personas gozan, en forma oportuna y permanente, de acceso fisico, econémico y
social a los alimentos que necesitan, en cantidad y calidad, para su consumo y utilizacion
biolégica, garantizandoles un estado de bienestar general que coadyuve al logro de su
desarrollo”. Existen cuatro pilares de la Seguridad Alimentaria y Nutricional: acceso a los
alimentos, disponibilidad de los alimentos, consumo de alimentos y la utilizacion biolégica
(PESA, 2011).

Dentro de las bases de las necesidades humanas segun la piramide de Maslow, se encuentra
la alimentacién, y hasta que no se satisfacen dichas necesidades no se puede avanzar a los
siguientes escalones de la pirdmide, que incluyen la obtencion de un empleo y la
autorrealizacion. La seguridad alimentaria y nutricional garantiza la salud y el bienestar fisico
de las personas, los hace menos vulnerables a contraer enfermedades, asegura el crecimiento
de los nifios, mejora su rendimiento escolar y eventualmente hace que la poblacién tenga una
mejor capacidad productiva y contribuye al desarrollo de una nacion (FAO, 2009).

Sin embargo, en Guatemala para el afio 2014 existia un 67.7% de pobreza. Mientras que la
desnutricién cronica en menores de cinco afos alcanzaba un 46.5% en 2015. Ademas, 48%
de la poblacion es indigena, donde la incidencia de pobreza extrema, desnutricion y hambre
es mucho mayor que en el resto de la poblacién (CEPAL 2005), y tienen los indices de
alfabetizacion y de ingresos mas bajos de toda la nacion.

En 2005 se aprobd el Decreto numero 32-2005, Ley del Sistema Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional donde se crean diferentes instancias: el Consejo Nacional de
Seguridad Alimentaria y Nutricional (CONASAN), la Secretaria de Seguridad Alimentaria y
Nutricional (SESAN), la Instancia de Consulta y Participacion Social (INCOPAS), y el grupo
de instituciones de apoyo (GIA). Instancias que en conjunto abordarian la problematica de
inseguridad alimentaria y desnutriciéon. Para ello generaron varias politicas de Gobierno y
normativas, tales como, el Plan de Pacto Hambre Cero (FAO, 2014).
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Por esta razon, el ICTA busca vincularse y contribuir al cumplimiento del objetivo de desarrollo
sostenible nimero dos, hambre cero: poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la
mejora de la nutricion, y promover la agricultura sostenible, ya que para poder garantizar la
alimentacion es necesario que exista disponibilidad y acceso a los alimentos y producirlos de
una manera sostenible y segura. Los cultivos de maiz y frijol son considerados los cultivos
mas notables en el area mesoamericana y representan la base de la dieta de los
guatemaltecos, siendo el maiz la fuente mas importante de carbohidratos y el frijol la fuente
mas importante de proteina vegetal (MAGA, 2016).

En el caso del cultivo de maiz 62.3% de la superficie cosechada se encuentra concentrada en
siete departamentos: Petén 18.4%. Alta Verapaz 13.1%, Quiché 8.1%, Huehuetenango 7.5%,
Jutiapa 6.6%, San Marcos 4.7%, e Izabal 4%. En el afio 2016 se importaron 70,000 Tm y se
exportaron 1,000 Tm de maiz blanco, mientras que de maiz amarillo se importaron 900,000
Tm y se exportaron 400,000 Tm (MAGA, 2016). En Guatemala existen dos zonas de
distribucion geografica del maiz: Trépico bajo (0 a 1400 metros sobre el nivel del mar) y el
altiplano (1500 a 3100 msnm). En 2008 se cultivaron 795,000 hectédreas de maiz y el
rendimiento promedio fue de 1630 kg/ha a nivel nacional. El consumo per capita es de 110
kg/afio y proporciona el 65% de los carbohidratos en la dieta (Orellana & Dardén, 2012).

El frijol en Guatemala ha sido cultivado basicamente para autoconsumo, constituyendo la
principal fuente de proteinas en el area rural. Esta condicion es la que determina las
caracteristicas actuales del sector, en donde de acuerdo a la encuesta agropecuaria del
MAGA, una alta proporcién de la produccion (53.42%), es realizada en unidades productivas
menores de siete hectareas (86.59% de las unidades productivas), que equivale al 66% del
area cultivada, lo que significa una baja productividad. Los niveles de consumo varian de
acuerdo con el estrato econdmico de los consumidores y su localizacién geografica, de esta
cuenta se tiene que en el area rural y estratos con bajo nivel de ingresos son los que consumen
mayor cantidad de frijol por dia (Masaya et al. 1984). La produccién de frijol representa el
17.8% de toda el area de produccién disponible para cultivos en Guatemala (MAGA 2013).

Para contrarrestar los problemas de produccion de alimentos, se deben generar variedades
mejoradas de cultivos que contribuyan a la seguridad alimentaria que presenten
caracteristicas tales como: resistencia a factores bioticos y abioticos (plagas, enfermedades,
sequia y altas temperaturas ocasionadas por el cambio climatico) y alto potencial de
rendimiento. De esta manera se podra garantizar que los agricultores puedan producir
alimentos a pesar de todas las condiciones adversas a las que se enfrentan.

En el entorno econdmico Segun estimaciones del Banco de Guatemala, para el 2018 el
sector agricola representd el 13.4% del PIB. Es uno de los sectores que mas incide en la
generacion de empleo para la poblacion. El sector agricola anualmente genera el equivalente
a mas de 900,000 empleos permanentes en el campo, de los cuales el subsector agricultura
absorbe el 75%; el subsector forestal el 5%; el subsector pecuario el 18% y el subsector
hidrobiologico el 2%.
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La participacion de la agricultura dentro del producto interno bruto en los ultimos afios se ha
mantenido relativamente constante en términos porcentuales, sin embargo, el crecimiento
relativo de afio con afio ha variado; en el 2007 la agricultura creci6é 5.88%, en el 2008 0.89%,
en el 2009 3.8% en el 2010 segun cifras preliminares hubo un decremento del 0.25% y para
el 2011 se recuper6 creciendo un 4.42% (Situacion y perspectivas de la agricultura en
Guatemala, MAGA 2012).

La poblacién econémicamente activa en el area rural representa mas del 50%, sin embargo,
en los ultimos afos este porcentaje tiende a disminuir y se puede determinar que esto es
debido al proceso migratorio hacia los centros urbanos.

En el ambito comercial. Segun estimaciones del agro en cifras, la balanza agricola comercial
de Guatemala con el mundo sigue con una tendencia favorable, refleja una tasa de crecimiento
media anual del 2013 al 2016 del 18% en su saldo agricola comercial, debido al crecimiento
de las exportaciones, donde cabe mencionar productos tradicionales como: café, cardamomo,
azucar, banano, que tienen una participacion relevante, tanto en crecimiento como en valor,
siguiendo en importancia las frutas y después las hortalizas.

El sector agricola no tradicional se destaca por las plantas ornamentales, frutas y hortalizas,
éstas se desarrollan dentro de un proceso productivo y de comercializacion diferente al de los
granos. En el primer caso los sistemas de produccion y comercializacion se asemejan a la
produccion industrial de productos, en los cuales la eficiencia productiva y competitividad de
mercado es parte vital, y esta debe estar presente en todos los sistemas productivos y de
comercializacion que se presentan practicamente como redes interconectadas. La produccion
de frutas y hortalizas demanda de mucha mano de obra y ésta tiene que ser mas
especializada. Requiere adicionalmente de una buena integracion y aplicaciéon de sistemas de
control de calidad y tecnologia de punta.

El pais destaca en estos cultivos como el brocoli, arveja china, col de bruselas, ajonjoli,
esparragos, chile, tomate, entre otros, que en su mayor parte se destinan al comercio exterior.

Entre las frutas mas importantes que se exportan estan: aguacate, limén, mango, manzana,
melocoton, meldn, naranja, pifia, sandia, papaya, fresas, nueces de macadamia, frambuesas,
entre otros

El comportamiento decreciente del sector agricola en los Ultimos afios, se compenso
parcialmente con el crecimiento moderado de las exportaciones no tradicionales, tanto
agricolas como de otros rubros, dentro de las cuales se incluyen primordialmente las frutas y
hortalizas.

Asi mismo, se han reconvertido muchas unidades pequefias provenientes del altiplano centro
occidental y el oriente del pais que anteriormente cultivaban granos basicos, maiz, frijol, arroz
y trigo, en unidades tecnificadas y de produccion intensiva dedicadas en la actualidad a la
produccion de hortalizas y frutas. EI cambio se debe a la tecnificacion de sistemas de riego
y la organizacién de los productores en cooperativas, comités y asociaciones. La vinculacion
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de estas unidades al mercado especialmente externo es evidente y la misma se realiza en
forma estrecha por actividad propia o por medio de empresas de empaque y exportacion que
tienen acceso a mercados de los paises de Norteamérica y de Europa. (Situacion y
perspectivas de la agricultura en Guatemala, MAGA 2012).

Los granos basicos maiz, frijol, arroz, trigo y sorgo, son de importancia para Guatemala, siendo
parte significativa de la dieta de los guatemaltecos y constituyen la fuente principal de
carbohidratos y proteinas. Ademas, estan intimamente ligados a la cultura de la poblacion
rural. Histéricamente el maiz constituye una fuente importante de empleo rural y de generacion
de ingresos (Situacion y perspectivas de la agricultura en Guatemala, MAGA 2012).

En lo ambiental. Segun el Foro Econémico Mundial (WEF por sus siglas en inglés) y la
Universidad de Yale, elaboraron el reporte de competitividad a nivel mundial 2011-2012, el
cual cuenta con un indice que mide el balance y la sostenibilidad ambiental y tiene dos
componentes: salud ambiental y vitalidad del ecosistema. El primer componente mide el efecto
gue las enfermedades tienen sobre el ambiente, la calidad del aire y la disponibilidad de agua
potable. En estas tres caracteristicas, el pais obtuvo una calificacién del 51.2% del total. El
segundo componente del balance y sostenibilidad ambiental se mide a través de la
contaminacion del aire, recursos hidricos, biodiversidad, habitat, recursos forestales, recursos
pesqueros, recursos agricolas y cambio climatico. En esta categoria el pais tuvo una
calificacion del 52.1% del total de calificacion. En términos generales, el pais tiene un margen
muy amplio para mejorar la competitividad ambiental. En el afio 2012, Guatemala se ubicaba
en la posicién 76 de 132 paises medidos por esta metodologia.

De acuerdo al estudio elaborado por el Foro Econémico Mundial, el desarrollo sostenible
requiere de tres pilares fundamentales: bienestar social, competitividad y balance ambiental.
Ademas, segun el citado informe y el andlisis efectuado por la Fundacion para el Desarrollo
(FUNDESA), ésta ultima manifiesta que en el caso de Guatemala son varias las deficiencias
notorias y sobre las cuales es necesario empezar a trabajar, aunque también se listan ventajas
relativas que deben mantenerse en los préximos afnos.

Segun analisis de FUNDESA (2012), Guatemala presenta como grandes ventajas los bajos
niveles de contaminacion en relacion a la poblacion y al territorio, el poco desvio de los
recursos acuiferos, la baja intensidad de pesca costera, y el contar con un uso adecuado de
las fuentes renovables para producir energia. La mayoria de estas ventajas se centran en la
vitalidad del ecosistema, dejando de lado la salud ambiental. Por el contrario, es necesario
trabajar en mantener la cobertura forestal y proteger los bosques ya existentes de amenazas
como los incendios y avance de la frontera agricola. Ademés, hay que trabajar en la
regulacién de pesticidas y en reducir las causas de mortalidad infantil. EI punto mas
importante de sefialar es que, a pesar de que a nivel de pais la contaminacién es relativamente
baja, existen malas practicas en cuanto al manejo de la contaminacion del aire dentro de los
hogares, sobre todo en el &rea rural, debido al uso intensivo de lefia para cocinar, lo que afecta
directamente la reduccion de bosques que tiene el pais.
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Situacion de la frontera agricola. El 40% del suelo de Guatemala es de vocacion forestal,
segun datos del afio 2009 del Instituto Nacional de Bosques (INAB www.inab.gob.gt). El 82%
del suelo forestal son bosques de latifoliados que se sitian en el Petén, el 10% es bosque de
coniferas, el 7,7 % es bosque mixto y el 0,5% manglares en peligro de extincion. De los suelos
con vocacion agricola, solo el 36% tiene un uso correcto, el 55% esta en sobre uso y el 9%
subutilizado. Se estima que el 34% del territorio nacional ain posee bosque, pero la tasa de
deforestacion anual varia entre 82,000 a 90,000 hectareas.

Se esta produciendo una deforestacion que afecta de manera importante a los ecosistemas
existentes. El 50% de la deforestacion es causada por la tala para lefia y un 46% se produce
por la politica de tumba y quema, cuyo objetivo consiste en reutilizar la tierra para actividades
agricolas. El avance de la frontera agricola es un problema muy extendido y con mayor
impacto negativo sobre los bosques, y tiene que ver con el crecimiento de la poblacion rural
gue ante la falta de oportunidades de empleo o ingresos no agropecuarios, demanda tierras
para cultivar y lefia como fuente energética primaria (INAB www.inab.gob.qt).

Los impactos ambientales causados por la disminucion de la cobertura forestal, incluyendo la
perdida de habitat y biodiversidad, degradacion de suelos, y de los servicios que brindan los
ecosistemas forestales, son relevantes. La degradacion del bosque también afecta
negativamente a las poblaciones rurales mas pobres que dependen del bosque, y tiene
impactos en la economia con la pérdida de ingresos para la sociedad.

La deforestacion en Guatemala fue de cerca de 20% en las ultimas dos décadas, lo cual llevé
a varias instituciones a plantear una estrategia nacional para reducirla. Las politicas para
contrarrestar la deforestacion han sido disefiadas desde una Optica exclusivamente forestal,
sin considerar los factores socioeconémicos ligados al avance de la frontera agricola y el
aumento de la pobreza rural. Esto ha limitado su efectividad, pues no se ha podido revertir la
tendencia decreciente del area de bosques.

De acuerdo a un estudio realizado conjuntamente por el gobierno y universidades privadas,
de 1950 a 2006 este pais paso6 de 70% a 35.5% en cobertura boscosa, mientras los mas
recientes célculos indican la disminucién en cerca de 20% en los 20 afios mas recientes (Mapa
de Cobertura Forestal de Guatemala 2006 y Dinamica de la Cobertura Forestal 2001-2006.
UVG, INAB, CONAP y URL. 2011), estimandose actualmente alrededor de 3.67 millones de
hectareas. Entre las principales causas de esa baja son mencionados el avance de la frontera
agricola, crecimiento urbano desordenado e incendios forestales.

La elaboracién de un mapa sobre la cobertura de vegetacion en el lapso 2001-2006, revela
gue anualmente la pérdida de tierras depredadas suma de 48 mil a 73 mil hectareas. Los
principales focos de deforestacion del pais se ubican en las regiones norte, sur y central, en
tanto los departamentos de Petén, Alta y Baja Verapaz son los mas afectados, el primero de
los cuales reporta 51% de la pérdida nacional en el periodo.

Es importante destacar que las politicas de ampliacion de la frontera agricola deben orientarse
hacia aquellas areas actualmente sin bosque, a efecto de realizar cultivos de especies
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alimentarias, maderables, frutales o extractivas, que permitan compatibilizar el uso agricola
con los puntos de vista social, productivo y ambiental, y que velen por la permanencia de los
recursos suelo y agua, mediante las adecuadas medidas de manejo y conservacion de los
Mismos.

Los fendmenos naturales se han intensificado durante las Ultimas décadas. En los ultimos
aflos se ha documentado las pérdidas a la produccion agricola y a la infraestructura
ocasionados por varias tormentas como el Stan en el 2005, estimandose un monto total entre
dafos y pérdidas al sector agropecuario de 77.7 millones de ddlares; la tormenta tropical
Agatha y la erupcién del volcan de Pacaya, ocurridos en mayo de 2010, provocaron dafios y
pérdidas a la agricultura, ganaderia y pesca estimados en 80.8 millones de délares. (CEPAL.
Base de datos de la unidad de desastres).

De acuerdo con la informacion disponible, existen caracteristicas naturales y meteoroldgicas
gue determinan déficit de humedad en un porcentaje alto del territorio. Por consiguiente, el
pais presenta zonas susceptibles a sequias. El total de superficie aproximada de las zonas
del pais de alta y mediana susceptibilidad a sequias es de 49,430 km? (45.4% del territorio
nacional). En Guatemala hay evidencias de zonas amenazadas por desertificacion, el total de
superficie aproximada de esta zona es de 13,151 km? (lo que representa el 12% aproximado
del territorio guatemalteco).

El corredor seco comprende parte de los departamentos de Baja Verapaz, Zacapa, El
Progreso, Jalapa, Chiquimula, Jutiapa y Santa Rosa, concentra las zonas del pais con mayor
amenaza por desertificacion, susceptibilidad y alta vulnerabilidad a sequias, por lo que es
necesario priorizar recursos de inversion publica en esos lugares.

En el tema de competitividad. De acuerdo al andlisis realizado por el Foro Econémico
Mundial, desde hace dos décadas se ha intensificado una serie de cambios importantes a
nivel politico, econdmico y social que han tenido un impacto significativo sobre el sector y que
plantean nuevos retos y oportunidades. En el afio 2019, Guatemala obtuvo 53.52 puntos en
el indice de competitividad en el Foro Econémico Mundial, ubicandose en el puesto 98 en el
ranking de 141 paises, empeorando su situacion ya que en el afio 2018 estaba en el puesto
96.

1.4.2.2. Problematica y causalidad
Para definir la problematica del sector agricola se realizaron talleres de trabajo, en los cuales

se sistematizaron conocimientos y visiones del personal cientifico y técnico del ICTA, para
aportar insumos a la definicién del problema y como el instituto tiene que atenderlo.

Resultado del analisis, se definio que el problema a atender en el sector agricola es: “Baja
productividad debido a la escasa generacion en ciencia y tecnologia agricola”.

Una de las causas de la baja productividad agropecuaria fue la reestructuracion del Estado.
segun el documento “Alcanzando la Seguridad Alimentaria en Guatemala: Oportunidades y
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Retos” (USAID, 2010; 31), el estancamiento de la produccion de granos basicos en Guatemala
en la década de los anos ‘90 coincide con el descenso y la subsiguiente eliminacion del
servicio de extension del Ministerio de Agricultura y del continuo debilitamiento del Instituto de
Ciencia y Tecnologia Agricolas (ICTA) (USAID, 2013).

Ademas, en ese periodo Guatemala como pais inicia a sentir con mayor frecuencia y magnitud
los efectos del cambio climatico, la degradacion de los recursos naturales suelo y agua.

Los estudios de la FAO (FAO, 2012(c)), demuestran que algunos gastos del sector publico en
la agricultura son mas efectivos que otros para promover las inversiones y crecimiento
agricola. Relacionado con esto, de la inversion para investigacion en maiz y arroz para el
periodo 1973 a 1990, situan a los programas de investigacion de ICTA entre los casos de alta
rentabilidad social, por cada quetzal invertido para la generacion y validacion de tecnologia en
el cultivo de maiz se obtuvieron entre 6.06 y 14.32 en beneficio social, los retornos para arroz
oscilaron entre 3.34 y 6.68 (Reyes, 2001)

La investigacion como la extension son factores importantes del aumento de la productividad
en agricultura (rendimiento por unidad de area). Las mejoras de la capacidad de investigacion
estan relacionadas con un mayor crecimiento de la productividad, incluso en ausencia de
mejoras de la capacidad de extension, mientras que a la inversa no ocurre asi (USAID, 2013).
Sin embargo, en vez de invertir mas fondos para la investigacion agricola, ha sucedido lo
contrario tanto en centro nacionales como internacionales, desde mediados del decenio de
1980; (FAO, 2000 y 2012(c)) (USAID, 2013).

1.4.2.3. Modelo conceptual
El problema de la baja productividad agricola tiene cuatro causas directas: 1) incremento de
plagas y enfermedades; 2) uso de cultivares con bajo potencial de rendimiento; 3) suelos

degradados; y 4) uso de semillas de baja calidad.

Cada causa directa tiene causas indirectas, las cuales se visualizan en la figura 1.
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FIGURA 1. MODELO CONCEPTUAL
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Derivado del modelo conceptual antes referido, se establecié el modelo explicativo relativo a
la “baja productividad debido a la escasa generacion en ciencia y tecnologia agricola”. Dicho
modelo analiza la problemética, asi como las causas directas e indirectas que inciden en la
problematica identificada.

1.4.2.4. Modelo explicativo

El modelo explicativo se deriva del proceso de la construccion del modelo conceptual esto
implica la identificacion de las causas del problema “Baja productividad y las causas indirectas
gue la provocan. De esta manera, las soluciones propuestas se estiman viables y factibles
técnica y econdmicamente. Ademas, se busca desagregar cada uno de los elementos del
modelo conceptual con el mayor detalle posible, para valorar la fuerza de las relaciones
causales por medio de la revision sistematica de las evidencias.

En la figura 2 se muestra el modelo explicativo.
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FIGURA 2. MODELO EXPLICATIVO
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a) Analisis del modelo explicativo
Causas directas identificadas
Incremento de plagas y enfermedades

Con base en los resultados de la encuesta agropecuaria (INE, 2008), el 38.7% de
las pérdidas en cultivos permanentes son causadas por plagas y el 28.9% por
factores abioticos. En cuanto a cultivos anuales, la pérdida es del 28.4% por factores
bidticos y 50.2% por factores abioticos.

En relacion a lo anterior, se determind que en el 95.5% de tierras con cultivos
permanentes utilizan plaguicidas quimicos, 1.6% organicos y 2.9% utiliza ambos.
Similares resultados se tienen para cultivos anuales. El uso generalizado de
plaguicidas quimicos a través del tiempo, aunado a su mala aplicacion o utilizacion
de pocas moléculas para el control también tiene efecto negativo en el incremento
de plagas. Esto debido a que las plagas supera los mecanismos de control, tanto
de los productos como la resistencia genética del hospedero, y se necesita utilizar
plaguicidas cada vez mas complejos y contaminantes.

Cruz (1990) identific6 que el uso irracional de plaguicidas fosforados y clorados
hicieron que las principales plagas del cultivo se volvieran resistentes y al mismo
tiempo se adicionaron dos nuevas plagas las cuales no existian antes del uso de
los plaguicidas. Su uso constante elimin6 diversos enemigos naturales que fungian
como controladores de las plagas. Entonces, la creciente de poblaciones resistentes
ha ocurrido desde los inicios de la revolucién verde. Mohammad y Victoriano (2007)
reportaron que luego de la introduccion de DDT los artropodos presentaron
resistencia de manera exponencial, agravando el numero de plagas presentes.

Es importante resaltar que a pesar de utilizar plaguicidas quimicos en la mayoria de
los cultivos, las plagas se estan tornado con mayor resistencia a este tipo de
producto, lo que implica que cada dia se tendra que utilizar compuestos quimicos
mas complejos y esto aumenta los costos de produccién y la contaminacién
ambiental.

En el contexto especifico de plagas y enfermedades, CENGICANA (2014) ha
estudiado el efecto en la produccion por algunas enfermedades en cafia como el
raquitismo de las socas, que disminuye la produccion. Resalta que las
enfermedades representan costos y perdidas en la produccioén y la importancia de
mantener las plantaciones libres de enfermedades.

El aumento de las temperaturas a nivel mundial induce que las plagas migren a

lugares donde antes no podian habitar, y afecten otros cultivos. Tambien hay otros
factores que contribuyen al incremento de plagas y enfermedades tales como la
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globalizacion, la contaminacién, la pérdida de biodiversidad y el mal uso de la tierra
(FAO, 2008). ElI numero de articulos cientificos relacionados a plagas y cambio
climatico publicados ha aumentado notoriamente en los Ultimos afios, y ya esta bien

establecido que el aumento de temperaturas favorece al incremento de una gran
cantidad de plagas y enfermedades (Hodar, Zamora y Cayuela, 2012).

El uso de cultivares resistentes reduce los costos por el uso de plaguicidas y
pérdidas causadas por las plagas. El uso de semilla mejorada contribuye
directamente a la seguridad alimentaria, sin embargo, el alto precio de la misma es
una limitante para agricultores de subsistencia (Ferro et al., 2009).

Segun Murguido (2007), cuando se intenta establecer un programa de manejo
integrado de plagas, se tiene que partir de investigaciones debidamente
desarrolladas que fundamentan todas las acciones y decisiones que se toman
antes, durante y después de su ejecucion. Por lo cual es importante mantener la
informacion actualizada.

Se identificaron como causas indirectas la resistencia de plagas, cultivares
susceptibles a factores bidticos y abidticos, limitado acceso a semillas mejoradas,
efectos del cambio, pérdida dela biodiversidad, escasa transferencia y generacion
de tecnologia agricola.

Uso de cultivares con bajo potencial de rendimiento

Guatemala es un pais con una superficie de 108,889 km? y mas de 15 millones de
habitantes, de los cuales el 60.3 % vive en el area rural y 48.6 % es indigena. El
42 % de los guatemaltecos padecen de desnutricion cronica, siendo el nivel mas
alto en América Latina (FAO, 2018). Dado que la disponibilidad de alimentos en
Guatemala ha mostrado una tendencia irregular desde la década de los 80, a partir
de 1995 se inicia un proceso de deterioro, hasta colocarse en un nivel critico. La
actual situacion alimentaria se caracteriza por la insuficiencia del suministro global
de alimentos a nivel nacional, respecto a las necesidades nutricionales de la
poblacién, debido a una persistente reduccién de la produccién nacional de granos
basicos determinada por fendmenos climaticos y un contexto econdémico
desfavorable. (Diagnostico sucinto del ICTA. IICA, enero 2006).

La baja rentabilidad del productor, junto con las desventajas competitivas, esta
altamente relacionadas con los diferentes eslabones en las cadenas de produccién,
transformacion y comercializacion de los productos agricolas, en un circulo vicioso
gue limita su desarrollo técnico y comercial. AUn con buenas intenciones, existen
proyectos enfocados a aumentar los niveles de produccion, sin tomar en cuenta que
se necesita un mercado eficiente, para potenciar los impactos dando relevancia a
las acciones no solo de produccion sino también de transformacion y
comercializacion.
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En la Politica Agropecuaria 2016-2020 elaborada por el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion (MAGA), donde uno de los ejes principales est4 enfocado
en el desarrollo rural integral y sostenible, se evidencian que los bajos rendimientos
por unidad de area en los cultivos agricolas de Guatemala se producen por factores
biofisicos, tecnolégicos e institucionales. Dentro de las causas tecnolégicas se
encuentra el acceso a insumos (fertilizantes y semillas), estructuras de
conservacion y falta de implementacion de tecnologia de produccion (forma
eficiente de la utilizacion de los insumos).

La escasa generacion de tecnologia, asi como la baja promocién y transferencia de
tecnologia en el sector agricola, son limitantes para mejorar la productividad de las
fincas en Guatemala, en el caso de cultivos como maiz y frijol, que son considerados
cultivos de seguridad alimentaria, la mayoria de agricultores utiliza semilla de
variedades nativas, las cuales tienen un bajo potencial de rendimiento; por otro
lado, el caso de arroz y trigo, las variedades que actualmente se encuentran en el
mercado, de igual manera ofrecen un rendimiento poco competitivo.

El presente plan estratégico tiene un enfoque de doble propdsito, atender cultivos
prioritarios para la Seguridad Alimentaria y Nutricional, y al mismo tiempo darle
importancia a cultivos de alto valor en el mercado nacional e internacional,
transformacion de productos y comercializacion de los mismos.

Cultivos priorizados para seguridad alimentaria y nutricional

Maiz. Forma parte del grupo de granos basicos que constituyen base de la dieta de
la poblacion guatemalteca por su alto contenido energético y de proteinas. En los
ultimos afos, la produccion de maiz constituye el 76.9% de la superficie con cultivos
anuales en monocultivo, mientras que en asocio representa el 47.4 % del area (90%
es maiz blanco y 10% otros colores), el cultivo ha presentado un rendimiento
promedio a nivel nacional de 2 t/ha en 2012 a 2.15 t/ha en 2016. Los rendimientos
han mantenido un comportamiento estable, sin embargo, son rendimientos muy por
debajo del potencial de produccion del cultivo y que no alcanzan a cubrir el consumo
nacional, derivado de esto se tiene la necesidad de importar mas de 24,000
toneladas métricas (Agro en Cifras, 2016).

Frijol. El cultivo de frijol en Guatemala, ha sido motivado basicamente para
autoconsumo, constituyendo la principal fuente de proteinas en el area rural. La
produccion nacional de frijol negro en Guatemala representa el 35.5 % de la
superficie de cultivos anuales en asocio, mientras que en monocultivo es
Unicamente el 13.3 % de la superficie cosechada. Con rendimientos promedio de
0.93 t/ha, y una produccion nacional de 245,900 toneladas; la cual no alcanza a
cubrir las necesidades de consumo de la poblacién, importandose anualmente
alrededor de 2,800 toneladas métricas de frijol negro (Agro en Cifras, 2016).

Arroz. Es el grano basico mas consumido en Guatemala después del maiz y el frijol,
y es fuente importante de calorias para la dieta de las personas. La produccién de
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arroz ha permanecido constante los Ultimos afios, se estim6 para el afio agricola
2016/2017 una produccién de 33,500 toneladas (Agro en Cifras, 2016).

Sorgo. Por ser una planta con mayor tolerancia al estrés por sequia, se ha
convertido en un cultivo alternativo al maiz, en las zonas del corredor seco de
Guatemala, ya que su contenido nutricional es muy similar al del maiz. La
produccion de sorgo se ha mantenido constante en la uUltima década; del periodo
agricola 2010/2011 a la estimacién 2012/2013 se produjo 1,081,958 quintales
mejorando levemente los rendimientos de 26.8 a 27.8 quintales por manzana.
(Situacién y perspectivas de la agricultura en Guatemala, MAGA 2012).

Trigo. Eltrigo es el cereal mas consumido a nivel mundial, constituye una fuente de
aminodacidos esenciales como la valina y la fenilalanina, cien gramos de trigo cubren
la necesidad diaria recomendada de estos nutrientes. La produccion de trigo es
baja (33,500 toneladas), por lo que es necesario importar anualmente alrededor de
114,000 toneladas métricas. (Agro en Cifras, 2016).

Papa. Es una de las fuentes principales de carbohidratos y vitaminas en la dieta de
los guatemaltecos y forma parte principal de los ingresos econdémicos en las
comunidades del altiplano. Para el afio 2016 se tuvo una produccion de mas de
534,000 toneladas métricas (Agro en Cifras, 2016).

Cultivos relevantes para mercado nacional e internacional

Aguacate. Guatemala es uno de los centros de origen del aguacate, por lo que su
potencial de produccion es grande. Con un total de 11,200 hectareas sembradas,
para el aflo 2016, Guatemala produjo mas de 121,000 toneladas métricas, de las
cuales exporto principalmente a Honduras mas de 3,500 (Agro en Cifras, 2016).

Café. Guatemala es reconocida mundialmente por la calidad de su café, para el afio
2018 se tuvo una produccién de 208,559 toneladas métricas de grano de
exportacion, las cuales significaron divisas por mas de US$ 600,000,000.00
(Estadisticas ANACAFE, 2018).

Hortalizas. Las hortalizas son uno de los principales productos de exportacion en
Guatemala, con una red de productores organizados colocando productos en
Estados Unidos, Europa y Asia. La arveja, brécoli y tomate, con grandes
producciones promedio y niveles de exportacién (Cuadro 1), se consideran cultivos
horticolas priorizados para la generacion de tecnologia, especialmente en el
altiplano central del pais.
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CuADRO 1. PRODUCCION PROMEDIO Y MONTO DE LAS EXPORTACIONES DE
HORTALIZAS PRIORIZADAS EN EL PLAN ESTRATEGICO DEL ICTA 2021-2032

Cultivo Produccién 2016 Volumenlgle Monto ., de
exportacion exportacion

Arveja 53,045.05 TM 30,836.61 TM US$ 49, 381,838.00

Brécoli 71,716.22 TM 37,350.98 TM US$ 20,732,814.00

Tomate 318,418.92 TM 52,387.62 TM US$15,000,226.00

Papa 534,801.80 TM 72,947.07 TM US$ 4,873,459.00

Fuente: DIPLAN-MAGA con datos del BANGUAT.
Transformacion y valor agregado

Melocoton. Esta fruta es producida principalmente en el altiplano de Guatemala
con una produccion de 48,374 toneladas métricas. Uno de los principales factores
de pérdida para los productores de melocoton se encuentra en la etapa de post
cosecha y transformacion del producto.

Cacao. Es un producto con buen mercado nacional e internacional, sin embargo la
oferta es limitada. El cacao de Guatemala tiene una calidad diferenciada al resto
de paises siendo reconocida mundialmente; con una produccion para el afio 2016
de 11,486 toneladas métricas, que no alcanzé a cubrir la demanda a nivel nacional
(Agro en Cifras, 2016).

La transferencia de tecnologia en el sector agricola es un factor vital para mejorar
los procesos productivos en toda la cadena de la produccion agricola en los paises
en vias de desarrollo. En el caso de Guatemala, la extension agricola juega un papel
vital para la adopcién de las tecnologias por parte de los productores. También se
incluyen las interacciones entre empresa privada y otros centros de investigacion,
haciendo énfasis en la utilizacion de conocimientos cientificos generados para el
incremento de la productividad agricola.

Un alto porcentaje de productores de la region Centroamericana y del Caribe no
utilizan semillas mejoradas por falta de acceso, ya sea debido a la escasa oferta o
a los precios altos. Estos productores usan semillas seleccionadas de cosechas
anteriores o adquiridas en los mercados locales, cuyo potencial productivo es bajo
(susceptibilidad a plagas, enfermedades y su genética) (IICA, Red SICTA, 2014).

Los efectos del cambio climatico en la dinamica de las poblaciones de plagas y
enfermedades que afectan directamente los rendimientos de cultivos, hacen
constante la necesidad de generar cultivares con resistencia a plagas y
enfermedades, asi como con tolerancias a estreses abidticos como sequia y altas
temperaturas.
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Se identificaron como causas indirectas escasa generacion y transferencia de

tecnologia agricola, pérdida de la biodiversidad, escasa promocion de tecnologia
agricola y limitado acceso a semillas mejoradas.

Suelos degradados
Sistema litico y edafico

El sistema litico y edafico es uno de los principales componentes que conforman el
ambiente. Su importancia radica en que de él depende la productividad agricola del
suelo, la que a su vez representa uno de los elementos de mayor aportacion a la
economia nacional: el sector agricola. Al mismo tiempo, este sistema permite la
generacion de otros bienes y servicios ambientales, los que, relacionados con el
bosque y el agua, facilitan el desarrollo e impulsan la vida misma.

El término suelo, como muchos otros, tiene diferentes significados. Desde una
perspectiva ambientalista, presentada, en la carta de la conferencia europea sobre
medio ambiente de 1990, define al suelo de la siguiente manera: Suelo es una parte
integral de los ecosistemas de la tierra y esta situado en la interfase entre la
superficie de la tierra y el lecho de roca. Este esta dividido en capas horizontales
continuas, con caracteristicas fisicas, quimicas y biologicas especificas. Definicion
gue involucra las formaciones propias del suelo, su diversidad, sus interrelaciones
con otros sistemas naturales y la importancia que reviste una vision integral para su
estudio.

La gente considera importante al suelo porque soporta a las plantas que suministran
alimentos, fibras, drogas y otros satisfactores humanos, ademas de filtrar el agua y
reciclar desechos. El suelo cubre a la superficie terrestre como un continuum.

Se debe tener en cuenta que el recurso suelo es diverso, finito e invaluable, por lo
gue su uso debe planificarse para que el impacto del crecimiento de la urbanizacién
sea el minimo posible sobre el deterioro de dicho recurso, principalmente en las
tierras agricolas, que son las que estan siendo cada vez mas limitadas por dicho
crecimiento (ISRIC, 1997).

El suelo también es importante desde el contexto cultural, ya que de éste se
considera el origen del hombre; y, depende la gran mayoria de los medios de vida
tradicionales. Sin embargo, la degradacion o la mala gestion que se haga del mismo,
hace que se transforme en una fuerza capaz de provocar muerte y destruccion,
desde una deficiente producion que provoca inseguridad alimentaria y desnutricién,
hasta deslaves que destruyen infraestructura y vidas humanas, todas ellas
consideradas como freno del desarrollo nacional.

La practica de la actividad agricola esta estrechamente relacionada con el uso de

los recursos naturales renovables como el suelo, el agua y el bosque. Con relacion
al recurso suelo, en la tabla 5, se presentan las principales clases segun capacidad
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de uso, determinadas para el territorio nacional de acuerdo al método de
clasificacion de tierras por capacidad de uso del Departamento de Agricultura de los
Estados Unidos. Las tierras agricolas “sin limitaciones” (clases | y IlI) y “con
limitaciones (clase 1ll) suman el 24.9% de territorio. Las tierras de la clase IV pueden
utilizarse para fines agricolas, pero deben incluirse practicas de conservacion de

suelos y no ser objeto de mecanizacion. En total estas cuatro clases cubren el
34.2% del territorio. (Diagndstico sucinto del ICTA. [ICA, enero 2006).

TABLA 5. DISTRIBUCION DE LA TIERRA SEGUN SU CAPACIDAD DE USO

C(;I[;aeslsigaed Capacidad de Uso de la Tierra ﬁ:perflme %
I Agricultura sin Limitaciones 119,783 1.1
Il Agricultura con Ligeras Limitaciones 744,140 6.8
11 Agricultura con Moderadas Limitaciones 1,829,649 | 16.8
v Agricultura con Limitaciones Severas 1,035,946 9.5
V Conservacién y/o pecuaria 243,800 2.2
VI Agroforestal 1,592,488 | 14.6
Vi Forestal de Produccion 4,475,521 | 41.1
VI Forestal de Proteccién, Conservacion y Proteccion de 774,723 7.1
Recursos Naturales y Biodiversidad
Cuerpos de Agua 72,840 0.7
TOTAL 10,888,900 | 100.0

Fuente: Perfil ambiental de Guatemala. URL. 2004

En las tierras de las clases V y VI (16.8%) el uso recomendado incluye cultivos sin
mecanizacion y ganado de tipo extensivo, permite la realizacion de cultivos
seleccionados debido a las limitantes para arar y por el manejo de la humedad. La
recomendacion para las tierras de clase VI (14.6%) es el asocio de cultivos agricolas
permanentes y arboles. Esto hace que mas de la mitad del area del pais se dedique
en forma directa a actividades econdmicas, relacionadas con la agricultura y la
ganaderia, lo que requiere una atencion especial, y en particular, en materia de
tecnologia para su uso y conservacion. (Diagnéstico sucinto del ICTA. IICA, enero
2006).

Los suelos de clase VIl (41.1%) son principalmente para la produccion de bosques;
y finalmente las tierras de la clase VIII (7.1%) son ocupadas por zonas de
conservacion y/o proteccion de habitat naturales. (Diagndstico sucinto del ICTA.
[ICA, enero 2006).

En sintesis, las tierras con aptitud para la agricultura propiamente dicha, “sin
limitaciones”, ocupan el 8% del territorio nacional, pero existe una diversidad de
sistemas productivos que se distribuyen a nivel regional, y llegan a cubrir mas de la
mitad del territorio nacional. (Diagndstico sucinto del ICTA. IICA, enero 2006).

La falta de politicas apropiadas de ordenamiento territorial, la remocién de la
cubierta forestal y las practicas inapropiadas de uso de la tierra, han provocado un
deterioro acelerado de los recursos edaficos del pais, dando como resultado

Plan Estratégico Institucional 2021-2032 ICTA (Actualizado 1)

24



I I GOBIERNO /»  Instituto de Ciencia y
GUATEMALA Tecnologia Agricolas (ICTA)
cambios significativos en el uso del suelo en relacion con su capacidad. Bajo estas
circunstancias se estima que la estructura actual del uso del suelo presenta un 25%
(27,192 km?) con sobre uso, mientras que un 28% (30,547.8 km?) es subutilizado.
Unicamente 49,968.1 km2 que equivalen al 46%, es utilizado correctamente. El
impacto de este desempefio se manifiesta de diferentes maneras, pero
principalmente en la pérdida de la capacidad productiva por efecto de la erosién de
los suelos. (Politica Agropecuaria y Sectorial MAGA 2004).

El mal manejo de los suelos y practicas agropecuarias no apropiadas son una de
las razones de baja productividad, por lo que es importante agregar al analisis el
tema de la “sustentabilidad del sistema alimentario”, el cual se define como la
capacidad de éste de asegurar que el logro de los niveles de suficiencia, estabilidad
y autonomia, no impliquen un deterioro tal de los recursos naturales que hagan
imposible el sostenimiento de dichas condiciones en el largo plazo, afectando la
seguridad alimentaria de generaciones futuras (RIMISP, 2006; USAID, 2013).

Tras casi tres décadas de “nuevo estilo” de politica agropecuaria, el mercado
corporativo de servicios de investigacion y asistencia técnica agricola responde a la
demanda de la gran produccién agricola con fines comerciales, quedando excluidos
por falta de recursos econémicos la gran mayoria de productores del pais, situacion
gue agrava la presion sobre el recurso suelo, pues obliga a la produccion de
alimentos en tierras clase V,VI y VII, sin técnicas de manejo adecuado del suelo,
por la falta 0 escasa asistencia técnica gubernamental (CONGCOOP, 2008).

Los principales problemas en este ambito y que afectan la sustentabilidad del
sistema alimentario son: primero, la pérdida de tierras laborales (sobre-
intensificacion de areas fragiles, erosion, pérdida de fertilidad de suelos y presion
por deforestar); segundo, sobre fertilizacién, sobre mecanizacion y uso ineficiente
del agua en el sector de agricultura moderna; y tercero, pérdida de recursos
fitogenéticos y, con ellas, la pérdida del conocimiento ancestral de su cultivo o
funcion (RIMISP, 2006; USAID, 2013).

En general, la presion sobre los recursos naturales del planeta es ejercida en su
mayoria por las actividades comunes del hombre; el crecimiento demografico, la
industrializacion y el aumento de la demanda de mejora de los niveles de vida
ejercen una presion creciente, la cual se agrava por los efectos adversos que el
cambio climatico ejerce, sobre todo, en aquellas regiones con mayor vulnerabilidad
y menor resiliencia al mismo.

Los cultivos de consumo interno (maiz, frijol, arroz y sorgo) han ocupado
practicamente la misma superficie durante las ultimas décadas. Por el contrario, la
superficie dedicada a cultivos no tradicionales ha aumentado, asi como la dedicada
a los cultivos tradicionales de exportacion (banano, café y cardamomo) y a los
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cultivos para la industrializacion (cafia de azucar y palma africana). La expansion
en area de los cultivos de cafia de azlcar y palma africana, ha incrementado la
presion sobre la frontera agricola de las tierras montafiosas, con la consecuente
degradacion de los recursos naturales, entre los que se incluye el recurso suelo, y
ademds, el uso intensivo de agroquimicos en la produccion de dichos cultivos,
pueden estar degradando la calidad del suelo.

Es por ello que hacer una buena gestion del sistema litico y edafico, se convierte en
una prioridad nacional; y por lo tanto, la atencion a los temas de cambio de uso del
suelo, deforestacién y los elementos de demanda, como el crecimiento poblacional,
el modelo de desarrollo en conjunto con los impactos del cambio climatico, requieren
de acciones conjuntas (Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales. 2011; Informe
ambiental del Estado de Guatemala).

Uso de semilla de baja calidad

La disponibilidad de semillas para los agricultores constituye una actividad no
favorecida por razones diversas, entre las que destacan: la insuficiencia de la
capacidad productiva de los grupos de agricultores, el interés de mantener la
produccion en materiales ancestrales por aspectos -culturales, aunque los
rendimientos sean mas bajos que con el uso de semillas mejoradas, alta
susceptibilidad a plagas y enfermedades, susceptibilidad el cambio climatico, baja
competitividad en los mercados y por ultimo, poco interés de parte de organismos
del Estado en la generacién de politicas que favorezcan incrementar presupuestos
destinados a la produccion y disposicion de semillas mejoradas.

Los esfuerzos realizados por el gobierno central de Guatemala para poner a
disposicion de los pequefios agricultores semillas mejoradas de granos basicos y
hortalizas, se remontan a muchos afios atras, en virtud del aumento de la poblacion
y la baja disponibilidad y acceso a los alimentos.

En Guatemala, la produccién de granos basicos se encuentra en su gran mayoria
en manos de los pequefios y medianos agricultores, quienes utilizan por lo general
sistemas tradicionales de cultivo con escasa utilizacién de insumos que requieran
ser comprados, entre los que se incluye a la semilla, la que es recolectada de la
cosecha comercial del aflo anterior y corresponde a variedades criollas o a
generaciones avanzadas de algunas introducciones hechas en el pasado y cuyo
potencial de rendimiento y caracteristicas agron6micas indeseables (Vergara,
1979).

El agricultor utiliza como semilla parte del grano comercial que produce o que
consigue en los mercados cantonales a precios relativamente bajos, producidos sin
ningun tipo de control. La semilla de baja calidad esta relacionada con bajo poder
germinativo, bajo vigor, dafio mecéanico, contaminacion con semillas de malezas,
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hongos, bacterias, virus, semillas de otros cultivos y materia inerte (impurezas,
tierra, palos, hojas, piedras, entre otros).

La semilla mejorada es tecnologia con un valor estratégico, ya que permite obtener
mayor eficiencia productiva de los recursos: tierra, fertilizantes, herbicidas,
insecticidas, agua, mano de obra. Es imposible obtener una buena cosecha si no
se parte de una semilla de calidad, dado que un cultivo puede resultar de una calidad
inferior a la semilla sembrada, pero nunca superior a ella (Farras, 2011).

La transferencia de tecnologia es fundamental para que los agricultores conozcan
la importancia del uso de semillas mejoradas y las caracteristicas que éstas semillas
poseen; sin embargo, la transferencia de tecnologia se ha visto limitada desde la
desintegracion del sector agricola y por el escaso apoyo de los gobiernos por
fortalecer la extension agricola ya que para desarrollar dicha actividad se requiere
de recursos econdmicos y de coordinacién interinstitucional.

El acceso a las semillas mejoradas de los diferentes cultivos se ve limitado por
diversas razones, por no tener el poder adquisitivo para la compra, desconocimiento
de las semillas que mejor se adaptan y sus caracteristicas, el gasto que representa
movilizarse hasta el punto de compra, no se produce la semilla suficiente para cubrir
la demanda y porgque no existen politicas de gobierno que puedan garantizar que
las semillas mejoradas lleguen a manos de los agricultores en el momento oportuno.

Existen grandes barreras para la adopcion de estas tecnologias, principalmente
cuando las mismas son variedades mejoradas de diferentes cultivos a las cuales los
agricultores tiene un limitado acceso, Los problemas estan relacionados con la baja
transferencia, promocion y difusion de variedades mejoradas, crédito agricola
escaso, bajo acceso y disponibilidad oportuna de semilla y problemas de calidad y
adaptabilidad de la semilla (Garcia, 2012).

Otro factor causal relacionado al uso de semilla de baja calidad, es la escasa
generacion de tecnologia, considerando importante mencionar que la innovacion en
agricultura ha permitido a la creciente poblacién del mundo subsistir a las
hambrunas, mediante el incremento de la produccién agricola, en consecuencia, de
la disponibilidad de alimentos, y de la mejora de los ingresos de los productores
agricolas, que conllevan la reduccién del hambre y de la pobreza.

Para enfrentar los desafios globales, debe existir un nexo entre el aumento de la
productividad de la agricultura, la conservacion de la base de los recursos naturales
y la innovacion. Por lo anterior, es necesario incrementar las inversiones en
actividades nacionales e internacionales de investigacion para el desarrollo
agricola, reforzando los sistemas nacionales de investigacién (Sonnino y Ruane,
2012).

La escasa promocion de tecnologia, principalmente en lo relacionado al uso de
semillas mejoradas, es un factor causal que provoca en los agricultores un
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desconocimiento de la disponibilidad de semillas mejoradas de cultivares que
genera el ICTA, estas semillas tienen caracteristicas importantes como alto
potencial de rendimiento, tolerantes a sequias, tolerantes a enfermedades y

biofortificadas, que les permitirian a los agricultores solucionar el problema de bajos
rendimientos o pérdida total de las cosechas.

La promocion de tecnologia actualmente es escasa, sin embargo, es importante
establecer politicas institucionales para incrementar la promocién de tecnologia de
semillas en los sectores productivos.

Metodologia utilizada para el sustento de la evidencia

Para sustentar las evidencias, se realizaron talleres participativos, asi como la
identificacién de documentos relacionados a la problematica.

a) Identificacion de caminos causales criticos

Se establecié la jerarquia de los caminos de causalidad identificados en el modelo
explicativo y se determino los de mayor importancia para afrontar el problema “Baja
productividad debido a la escasa generacion en ciencia y tecnologia agricola”.

En la red causal critica que se observa en la figura 3, se identifican el grosor de las

flechas de los factores causales citados inicialmente, en donde existe una relaciéon
causa-efecto priorizado.
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FIGURA 3: RED CAUSAL CRITICA

Ruta Critica Causas Directas Problematica

Cultivares con bajo

potencial de rendimiento
Granos basicos, hortalizas, frutales y otros
cultivos

Suelos degradados
Granos basicos, hortalizas, frutales y otros
cultivos

Escasa generacion de

tecnologia agricola
Granos basicos, hortalizas,
frutales y otros cultivos

Incremento de plagas y

enfermedades
Granos basicos, hortalizas, frutales y otros
cultivos
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Ruta Critica |

Escasa transferencia

de tecnologia agricola
Granos basicos, hortalizas,
frutales y otros cultivos

Causas Directas

Uso de semilla de baja
calidad

Granos bdsicos, hortalizas, frutales y otros
cultivos

Cultivares con bajo
potencial de rendimiento

Granos bdsicos, hortalizas, frutales y otros
cultivos

Suelos degradados

Granos bdsicos, hortalizas, frutales y otros /

cultivos

Incremento de plagas y

enfermedades
Granos basicos, hortalizas, frutales y otros
cultivos

Problematica

Baja productividad debido
a la escasa generacion en
ciencia y tecnologia
agricola

Ruta Critica

Escasa promocion de

tecnologia agricola
Granos basicos, hortalizas,
frutales y otros cultivos

e +++

Causas Directas

Uso de semilla de baja
calidad

Granos basicos, hortalizas, frutales y otros
cultivos

Suelos degradados

e +++
Granos basicos, hortalizas, frutales y otros

cultivos

/

Cultivares con bajo

potencial de rendimiento
Granos basicos, hortalizas, frutales y otros
cultivos

Plan Estratégico Institucional 2021-2032 ICTA (Actualizado 1)

Problematica

Baja productividad
debido a la escasa
generacion en ciencia y
tecnologia agricola

30



GOBIERNO (/e

Instituto de

Ciencia y

GUATEMALA Tecnologia Agricolas (ICTA)

DR. ALEJANDRO GIAMMATTEI

Ruta Critica

Limitado acceso a
semillas mejoradas

Granos basicos, hortalizas,
frutales y otros cultivos

Causas Directas |

Incremento de plagas y
enfermedades

Granos basicos, hortalizas, frutales y otros
cultivos

i

Uso de semilla de baja
calidad

Granos basicos, hortalizas, frutales y otros
cultivos

Cultivares con bajo potencial
de rendimiento

Granos basicos, hortalizas, frutales y otros
cultivos

| Problematica

Baja productividad
debido a la escasa
generacion en ciencia y
tecnologia agricola

Ruta Critica

Pérdida de la

biodiversidad
Granos basicos, hortalizas,
frutales y otros cultivos

Causas Directas

Cultivares con bajo
potencial de rendimiento

Granos basicos, hortalizas, frutales y otros
cultivos

Incremento de plagas y
enfermedades

Granos basicos, hortalizas, frutales y otros
cultivos
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En las figuras de la 4 a la 7, se identifican las intervenciones eficientes que el ICTA
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Instituto

Modelo prescriptivo

de

Ciencia

y

realizara para atacar la problematica por medio de los caminos causales criticos

Las intervenciones se construyeron sobre las evidencias encontradas y en donde el
ICTA intervendrda en sus acciones para cada factor causal en el proceso de
generacion, validacion, transferencia y promocién de tecnologia agricola, las cuales

se pueden visualizar con detalle en el anexo 10.

FIGURA 4. INTERVENCIONES PARA MITIGAR LOS DAROS CAUSADOS POR PLAGAS A
CULTIVOS
INTERVENCIONES | EFECT?':DSI?{ECR::SAUSAS | ‘ EFECTOEISROE(B::IEA:AUSAS ‘ ‘ RESULTADO FINAL

Produccién de semillas de cultivares
mejorados para mitigar los dafios
causados por plagas a cultivos

Semillas mejoradas disponibles (plagas)
Agricultores, semilleristas, sector publico

Implementacién de manejo de plagas en
cultivos

Resistencia controlada de plagas
Agricultores

Generacion y desarrollo de cultivares
con resistencia a dafio ocasionados por
plagas (factores bidticos)

Cultivares resistentes a factores biéticos
Agricultores

Generacion de practicas ecoldgicas para
el control de plagas (biodiversidad)

Proteger el equilibrio ambiental de la
biodiversidad por el dafio causado por plagas
en cultivos
Investigadores

e+

Generacion de tecnologia para mitigar
los efectos del cambio climatico en el
dafio causado por plagas

Mitigacion de los efectos del cambio climatico
en plagas
Agricultores

Implementacion de técnicas eficaces de
transferencia para mitigar el dafio
causado por plagas a cultivos

Transferencia de tecnologia agricola para el
manejo de plagas
i de

ios de gobi

p y lideres
agricolas

Generacion de tecnologia para el
manejo de plagas

Tecnologias agricolas generadas para el manejo
de plagas
Agricultores

Mitigacion del
dafio causado por
plagas a cultivos

Agricultores

.

Al 2032 se han
generado, validado,
promovido y publicado
155 tecnologias que
incrementen la
productividad agricola
de los cultivos de granos
basicos, hortalizas,
frutales y otros (De 203
tecnologias agricolas en
el 2019 a 358 al 2032)
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FIGURA 5. INTERVENCIONES PARA EL USO DE CULTIVARES CON ALTO POTENCIAL DE
RENDIMIENTO

INTERVENCIONES

EFECTOS SOBRE CAUSAS
INDIRECTAS

Generacion y desarrollo de cultivares

Cultivares con alto potencial de

Implementacion de técnicas eficaces de
transferencia para cultivares con alto
potencial de rendimiento

uso de cultivares con alto potencial de
rendimiento

de gobierno, promotores y lideres agricolas

con alto potencial de rendimientos con rendimiento
base a dominios de recomendacién Agricultores
Transferencia de tecnologia agricola para e +H

Ejecucion de técnicas eficaces de
promocion para cultivos de alto
potencial de rendimiento

Eficiente promocién de tecnologia
agricola para uso de cultivares con alto
potencial de rendimiento

d ?

de gobierno, promotores y lideres agricolas

Produccién de semillas de cultivares
mejorados (alto potencial de
rendimiento)

Semillas mejoradas disponibles
Agricultores, semilleristas, sector puiblico

INTERVENCIONES

EFECTOS SOBRE CAUSAS
INDIRECTAS

Ejecucidn de técnicas eficaces de
promocién para recuperacion de suelos
degradados

Promocion de tecnologia agricola para
el manejo y recuperacion de suelos

degradados
Agricultores y extensionistas

Generacion de tecnologia para sistema
de produccion agricola para
recuperacion de suelos

Tecnologia agricola para el manejo y

recuperacion de suelos degradados
Agricultores

Manejo de la fertilidad del suelo para la

produccidn agricola l

Tecnologia para el manejo de la
fertilidad del suelo
Agricultores

Implementacion de técnicas eficaces de
transferencia para recuperacién de
suelos degradados

Transferencia de tecnologia agricola
para el manejo y recuperacion de suelos
degradados
Agricultores y extensionistas

Generacion y adaptacion de tecnologia
para el manejo y conservacion del suelo

Técnologias para la mitigacion de
efectos del cambio climatico en suelos
degradados
Agricultores

Generacion de tecnologia para
produccion agricola en tierras
marginales

Tecnologias para la produccion agricola
en tierras marginales
Agricultores

EFECTOS SOBRE
CAUSAS DIRECTAS

RESULTADO FINAL

Uso de cultivares

" Conservacién y utilizacion de la con alto
Colecta, conservacion y uso de o ——,
iodiversida .
germoplasma estiotores potencial de
+ rendimiento
Agricultores

EFECTOS SOBRE
CAUSAS DIRECTAS
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FIGURA 7. INTERVENCIONES PARA EL USO DE SEMILLA DE BUENA CALIDAD)

INTERVENCIONES EFECTOS SOBRE CAUSAS EFECTOS SOBRE RESULTADO EINAL
INDIRECTAS CAUSAS DIRECTAS

Produccién de semillas de
cultivares mejorados (buena
calidad)

Semillas mejoradas disponibles
Agricultores, semilleristas, sector publico

Al 2032 se han generado,
validado, promovido y

e ++

Implementacion de técnicas Transferencia de tecnologfa . .
de transferencia de tecnologfa agricola para la producciéﬁ de || oue Uso de semilla publ:cat?o 155
agricola en produccion de semilla de buena t.ecno ogias que
semilla » Agricultores y extensionistas incrementen la
calidad ‘ productividad agricola de
Ejecucion de técnicas eficaces Hlomesioplelecinloe Betizal) | © 45 los cultivos de granos
para la produccion y uso de Agricultores y semilleristas

basicos, hortalizas,
frutales y otros (De 203
tecnologias agricolas en
el 2019 a 358 al 2032)

de promocidn para el uso de

. semillas
semillas

Agricultores, semilleristas

Generacion de tecnologia Tecnologfa agricola para la
agricola para produccion de produccién de semilla
semillas Agricultores

2. Etapa de disefo

El Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas es el responsable de generar y
promover el uso de la Ciencia y Tecnologia en el sector agricola segun su mandato.
Después de un analisis profundo de evidencias, se considera que la problematica
central en dicho sector y en donde el ICTA puede incidir es “La baja productividad
debido a la escasa generacion en ciencia y tecnologia agricola”.

Al indagar sobre las causas directas de la baja productividad, se encontré6 que
existen cuatro pilares en los que se debe guiar todo el proceso de investigacion:
incrementar el rendimiento de los cultivares, implementar técnicas de manejo y
control de plagas y enfermedades, implementar técnicas que reduzcan la
degradacion del suelo, la utilizacion de semillas de calidad y, como valor agregado,
la implementacién de técnicas que disminuyan las pérdidas y desperdicio de
alimentos en el proceso de agro cadenas.

Una de las causas directas mas importantes que afecta a los cuatro pilares
establecidos con anterioridad, es el cambio climatico, ya que la escasez de agua y
altas temperaturas han generado un incremento y un cambio en el ciclo de las
plagas, una disminucion en los rendimientos, y degradacién de los suelos. Ademas,
el desperdicio de alimentos contribuye a la generacion de gases contaminantes. Por
tal razon, en este plan se considera al cambio climatico como un eje transversal
para todos los trabajos de investigacion planteados.

El enfoque de los pilares de investigacion busca brindar oportunidades a los

agricultores y sus familias para incrementar la productividad de sus cultivos
mediante el uso de tecnologias validadas en su contexto, y asi mejorar sus
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condiciones de vida. La cadena de resultados se realizé partiendo de los factores

causales criticos identificados en el modelo explicativo, en el cual se consideraron
los subproductos para formular los resultados inmediatos, intermedios y finales.

Formulacién de resultados

La cadena de resultados se realizdé partiendo de los factores causales criticos
identificados en el modelo explicativo, en el cual se consideraron los subproductos
para formular los resultados inmediatos, intermedios y finales.

Para dar respuesta a la problematica identificada, se definio la cadena de resultados
gue se menciona a continuacion:

e Resultado final (institucional)

Este es el de mayor nivel. Su finalidad es darle una solucién general al problema
principal. Por lo que se plantea generar, validar, promover y publicar tecnologias
agricolas enfocadas en las cuatro causas directas mencionadas, que una vez sean
transferidas al agricultor con el apoyo de los extensionistas, puedan ser adoptadas
para mejorar la productividad en sus cultivos.

e Resultado intermedio

En esta fase se formulan acciones pertinentes para cumplir con el resultado final,
estan ligados a la publicacion de informes técnicos y manuales de recomendacion
gue serviran como herramienta para la promociéon de tecnologia. Ademas, la
publicacion de informes cientificos y técnicos que serviran de base para la continua
generacion y validacion de tecnologias. También se cuantificara la cantidad de
personas o entidades beneficiadas con la promocion de las tecnologias generadas
y con la produccién de semilla de los cultivares mejorados y liberados para los
agricultores. La prestacion de servicios para los semilleristas y agricultores también
contribuira con el resultado final.

e Resultado inmediato

Los resultados inmediatos estan ligados a la publicacion de informes técnicos y
cientificos que serviran de base para las diferentes fases de la generacion de
tecnologias. En este punto, el proceso de validacion de las tecnologias es clave
para poder llevarlas con el agricultor. Ademas, se cuantificar4 la cantidad de
personas o entidades beneficiadas con la promocion de las tecnologias agricolas y
con la produccién de semilla de los cultivares mejorados.
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TABLA 6. RESULTADO INSTITUCIONAL AL 2032

contribuyan a
incrementar la
productividad
agricola de los
cultivares de
granos basicos,

de hortalizas, de

frutales y otros
cultivos

hortalizas (papa,
yuca, camote,
tomate, chile
cahabonero,
brécoli, arveja y
loroco), de frutales
(aguacate,
melocotdn y cacao);
y otros cultivos
(rosa de jamaica,
café) para contribuir
al incremento de la
productividad
agricola

Quiénes? Qué? Indicador Cudl es el cambio? | Expresién del resultado
Agricultores | Generacion, Tecnologias Ampliar la oferta Al 2032 se han
validacion, agricolas tecnoldgica de generado, validado,
promocion generadas, cultivares de granos | promovido y publicado
publicacién de validadas, basicos (maiz, frijol, | 155 tecnologias que
tecnologias promovidas y arroz, sorgo, contribuyan a
agricolas que publicadas ajonjoli, trigo); de incrementar la

productividad agricola de
los cultivares de granos
bésicos, de hortalizas, de
frutales y otros cultivos
(De 203 tecnologias
agricolas en el 2019 a
358 al 2032)

TABLA 7. RESULTADOS INTERMEDIOS DE GENERACION Y VALIDACION DE TECNOLOGIA

AGRICOLA AL 2027

Quiénes?

Qué?

Indicador

Cual es el cambio?

Expresiéon del
resultado

Agricultores

Generaciéon y
validacion de

tecnologia agricola

que permita
contribuir al

incremento de la

productividad y

calidad nutricional
de los cultivares de
granos bésicos, de

hortalizas, de
frutales y otros
cultivos, que
incidan en el

bienestar social de

la poblacion
guatemalteca.

Informes
cientificos de
investigacion

aplicada
generados y
publicados

agricola basica o

Agricultores cuentan
con tecnologias
agricolas nuevas de
cultivares mejorados
con las
caracteristicas
siguientes: mejor
potencial de
rendimiento,
resistencia a plagas
y enfermedades,
tolerancia a sequia,
alto valor nutritivo,
entre otros; y
manuales de
recomendaciones
técnicas para
conocer el proceso
de produccion de los
nuevos cultivares

Para el 2027 se
han publicado 409
informes cientificos
de investigacion
béasica o aplicada
que contribuyan a
la generacion de
tecnologia agricola
en los cultivares de
granos bésicos, de
hortalizas, de
frutales y otros
cultivos. (Linea
base afio 2019,
histérico de
informes técnicos
elaborados por el
ICTA)
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TABLA 8. RESULTADOS INTERMEDIOS DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGRICOLA AL

2027

Quiénes?

Qué?

Indicador

Cuél es el cambio?

Expresion del
resultado

Agricultores,
extensionistas
y semillerista

Promocionar y
transferir
conocimiento de
tecnologia
agricola a los
agricultores;
semilleristas; y
extensionistas de

Promocion de
tecnologia
agricola dirigida a
agricultores,
semilleristas y
extensionistas

Agricultores,
semilleristas y
extensionistas
amplian sus
conocimientos sobre
las nuevasy ya
existentes
tecnologias

Para el 2027 se
han beneficiado
31,240 personas
con la promocién
de tecnologia
agricola dirigida a
agricultores,
semilleristas y

extensionistas
y semillerista

promocion y
transferencia de
tecnologia
agricola a los
agricultores;
semilleristas y
extensionistas de
diversas
instituciones
publicas y
privadas

capacitacion,
dias de campo,
jornadas de
promocion y
visitas guiadas a
centros de
produccién, para
dar a conocer
tecnologias
agricolas
generadas y
validadas por el
ICTA.

semilleristas y
extensionistas
amplian sus
conocimientos sobre
las nuevasy ya
existentes
tecnologias
agricolas que
genera el ICTA, para
Su respectiva
adopcion.

diversas agricolas que extensionistas de
instituciones genera el ICTA, para | instituciones
publicas y Su respectiva publicas o
privadas adopcion. privadas. (Linea
base 2021,
histérico de
personas
atendidas por
ICTA en temas
agricolas)
Agricultores, | Eventos de Eventos de Agricultores, Para el 2027 se

han realizado 132
eventos para
promocionar la
tecnologia agricola
generada por
ICTA. (Lineas
base 2021,
histérico de
eventos realizados
por el ICTA en
temas agricolas)
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Quiénes?

Qué?

Indicador

Cuél es el cambio?

Expresién del
resultado

Agricultores,
extensionistas,
semilleristas

Material
informativo para
dar a conocer las
tecnologias
agricolas que
genera el ICTA

Material didactico
informativo
impreso y
electrénico en
beneficio de
agricultores,
extensionistas y
semilleristas

Agricultores,
extensionistas,
semilleristas y
personas en
general, informadas
sobre las
tecnologias
agricolas que el
ICTA genera, valida
y promociona de los
cultivares de granos
basicos (maiz, frijol,
arroz, sorgo,
ajonjoli, trigo);
hortalizas (papa,
yuca, camote,
tomate, chile
cahabonero, brécaoli,
arveja y loroco),
frutales (aguacate,
melocotén y cacao);
y otros cultivos (rosa
de jamaica, café).

Para el 2027 se
han beneficiado
110,000 personas,
entre agricultores,
extensionistas,
semilleristas y
estudiantes, con
ejemplares de
publicaciones
cientificas y agro
tecnoldgicas.
(Linea base 2021,
histérico de
personas
atendidas por
ICTA en temas
agricolas)

Agricultores,
extensionistas,
semilleristas

Comunicar y
entregar fisica o
electrénicamente,
material
informativo para
dar a conocer las
tecnologias
agricolas que
genera el ICTA

Material didactico
informativo
impresos y
electrénico
disponibles en
diferentes medios
de comunicacién

Agricultores,
extensionistas,
semilleristas y
personas en
general, informadas
através de los
medios de
comunicacion, sobre
las tecnologias
agricolas que el
ICTA genera, valida
y promociona de los
cultivares de granos
basicos (maiz, frijol,
arroz, sorgo,
ajonjoli, trigo);
hortalizas (papa,
yuca, camote,
tomate, chile
cahabonero, brécaoli,
arveja y loroco),
frutales (aguacate,
melocotdn y cacao);
y otros cultivos (rosa
de jamaica, café).

Para el 2027 se
han publicado
110,000
ejemplares de
publicaciones
cientificas y
agrotecnolégicas
para el manejo de
plagas, cultivares
con alto potencial
de rendimiento,
produccién de
semilla, manejo de
suelosy
postcosecha de
los cultivares de
granos basicos
hortalizas, frutales
y otros cultivos.
(Linea base 2021,
historico de
ejemplares
otorgados por
ICTA en temas
agricolas)
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TABLA 9. RESULTADOS INTERMEDIOS DE PRODUCCION DE SEMILLA AL 2027

Quiénes?

Qué?

Indicador

Cual es el cambio?

Expresion del
resultado

Agricultores

y
semilleristas

Produccién de
semilla de
cultivares
mejorados para el
uso de
agricultores y
semilleristas

Agricultores y
semilleristas
beneficiados con
semillas
botanicas

Agricultores y
semilleristas con
semillas mejoradas
que contribuyen a
incrementar la
productividad de los
cultivares orientados
a la seguridad
alimentaria y
nutricional

Para el 2027 se
han beneficiado 28
agricultores y
semilleristas con la
produccion de
semilla botanica.
(Linea base 2021,
histérico de
agricultores y
semilleristas
beneficiados con la
produccion de
semillas botanica)

Agricultores,
semilleristas

Produccién de
semilla botanica
en toneladas
métricas

Tonelada métrica
producida de
semilla botanica

Agricultores y
semilleristas con
semillas mejoradas
con mayor valor
nutricional; buen
potencial de
rendimiento,resistente
aplagasy
enfermedades y
tolerancia a sequia.

Para el 2027 se
han producido 532
toneladas métricas
de semilla
botanica. (Linea
base 2021, sobre
la producion de
semilla botanica en
toneladas
métricas)

Agricultores,
semilleristas

Produccién de
semilla
vegetativas de
cultivares
mejorados para el
uso de
agricultores y
semilleristas

Agricultores y
semilleristas
beneficiados con
semilla vegetativa

Agricultores y
semilleristas con
semillas mejoradas
con mayor valor
nutricional; buen
potencial de
rendimiento,resistente
aplagasy
enfermedades y
tolerancia a sequia.

Para el 2027 se
han beneficiado
608 agricultores y
semilleristas con la
produccion de
semilla vegetativa.
(Lineas base 2021,
histérico de los
agricultores y
semilleristas
beneficiados con la
produccion de
semilla vegetativa)

Agricultores,
semilleristas

Produccién de
semilla vegetativa

Unidades de
semilla vegetativa
producida

Agricultores y
semilleristas con
semillas mejoradas
con mayor valor
nutricional; buen
potencial de
rendimiento,resistente
aplagasy
enfermedades y
tolerancia a sequia.

Para el 2027 se
han producido
2,576,000
unidades de
semilla vegetativa.
(Linea base 2021,
histérico sobre la
cantidad de semilla
vegetativa
producida por
ICTA)

Plan Estratégico Institucional 2021-2032 ICTA (Actualizado 1)




DR. ALEJANDRO GIAMMATTEI

GOBIERNO /¢ Instituto de Ciencia y
CUATEMAVLA Tecnologia Agricolas (ICTA)

TABLA 10. RESULTADOS INTERMEDIOS DE SERVICIOS TECNICOS AL 2027

Expresion del

Quiénes? Qué? Indicador Cual es el cambio?
resultado

Semiilleristas | Acondicionamiento | Semilleristas y Semilla boténica de | Para el 2027 se

y de semilla agricultores calidad en beneficios | han beneficiado a
agricultores | botanica beneficiados con | de los semilleristas y | 16 semilleristas y
el agricultores agricultores con el
acondicionamiento acondicionamiento
de semilla de semilla
botanica botanica. (Linea
base 2021,
histérico de los
semilleristas
beneficiados con el
servicio de
procesamiento y
acondicionamiento
de semilla
botanica)
Semilleristas | Procesamientoy | Toneladas Semilla botdnica de [ Para el 2027 se ha
y acondicionamiento | métricas de calidad procesaday |procesadoy
agricultores | de semilla semilla de granos | acondicionada en acondicionado 900
botanica bésicos tonelada métrica toneladas métricas
acondicionada de cultivares de
granos bésicos.
(Linea base 2021,
histérico sobre las
toneladas métricas
acondicionadas en
la planta de
procesamiento del
ICTA)

TABLA 11. RESULTADOS INMEDIATOS DE GENERACION Y VALIDACION DE TECNOLOGIA
AGRICOLA AL 2023

Quiénes? Qué? Indicador Cual es el cambio? EoUEEIn S
resultado

Agricultores | Generacién y Informes Agricultores Para el 2023 se han
validacion de cientificos de cuentan con publicado 338
tecnologia agricola |investigacion tecnologias informes cientificos
que permita agricola basica o | agricolas nuevas de | de investigacion
contribuir al aplicada cultivares bésica o aplicada
incremento de la generados y mejorados con las | que contribuyan a la
productividad y publicados caracteristicas generacion de
calidad nutricional siguientes: mejor tecnologia agricola
de los cultivares de potencial de en los cultivares de
granos bésicos, de rendimiento, granos basicos, de
hortalizas, de resistencia a plagas [ hortalizas, de
frutales y otros y enfermedades, frutales y otros
cultivos, que tolerancia a sequia, |cultivos. (Linea
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Expresién del

técnicas para
conocer el proceso
de produccion de
los nuevos
cultivares

Quiénes? Qué? Indicador Cuél es el cambio?
resultado
incidan en el alto valor nutritivo, | base afio 2021,
bienestar social de entre otros; y histérico de
la poblacion manuales de informes técnicos
guatemalteca. recomendaciones elaborados por el

ICTA)

TABLA 12. RESULTADOS INTERMEDIOS DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGRICOLA AL

2023

Quiénes?

Qué?

Indicador

Cual es el cambio?

Expresiéon del
resultado

Agricultores,
extensionistas
y semillerista

Promocionar y
transferir
conocimiento de
tecnologia
agricola a los
agricultores;
semilleristas; y
extensionistas de
diversas
instituciones

Promocién de
tecnologia
agricola dirigida a
agricultores,
semilleristas y
extensionistas

Agricultores,
semilleristas y
extensionistas
amplian sus
conocimientos
sobre las nuevasy
ya existentes
tecnologias
agricolas que
genera el ICTA,

Para el 2023 se
han beneficiado
23,060 personas
con la promocién
de tecnologia
agricola dirigida a
agricultores,
semilleristas y
extensionistas de
instituciones

agricola a los
agricultores;
semilleristas y
extensionistas de
diversas
instituciones
publicas y
privadas

promocion y
visitas guiadas a
centros de
produccion, para
dar a conocer
tecnologias
agricolas
generadas y
validadas por el
ICTA.

conocimientos
sobre las nuevasy
ya existentes
tecnologias
agricolas que
genera el ICTA,
para su respectiva
adopcion.

publicas y para su respectiva | publicas o
privadas adopcion. privadas. (Linea
base 2021,
histérico de
personas
atendidas por ICTA
en temas
agricolas)
Agricultores, | Eventos de Eventos de Agricultores, Para el 2023 se
extensionistas | promocion y capacitacion, dias | semilleristas y han realizado 99
y semillerista | transferencia de de campo, extensionistas eventos para
tecnologia jornadas de amplian sus promocionar la

tecnologia
generada por
ICTA. (Lineas base
2021, histérico de
eventos realizados
por el ICTA en
temas agricolas)
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Quiénes?

Qué?

Indicador

Cual es el cambio?

Expresion del
resultado

Agricultores,
extensionistas,
semilleristas

Material
informativo para
dar a conocer las
tecnologias
agricolas que
genera el ICTA

Material didactico
informativo
impreso y
electrénico en
beneficio de
agricultores,
extensionistas y
semilleristas

Agricultores,
extensionistas,
semilleristas y
personas en
general, informadas
sobre las
tecnologias
agricolas que el
ICTA genera, valida
y promociona de los
cultivares de granos
basicos (maiz, frijol,
arroz, sorgo,
ajonjoli, trigo);
hortalizas (papa,
yuca, camote,
tomate, chile
cahabonero,
bracaoli, arveja 'y
loroco), frutales
(aguacate,
melocotén y cacao);
y otros cultivos
(rosa de jamaica,
café).

Para el 2023 se
han beneficiado
81,500 personas,
entre agricultores,
extensionistas,
semilleristas y
estudiantes, con
ejemplares de
publicaciones
cientificas y agro
tecnoldgicas.
(Linea base 2021,
histérico de
personas
atendidas por
ICTA en temas
agricolas)

Agricultores,
extensionistas,
semilleristas

Comunicar y
entregar fisica o
electrénicamente,
material
informativo para
dar a conocer las
tecnologias
agricolas que
genera el ICTA

Material didactico
informativo
impresos y
electrénico
disponibles en
diferentes medios
de comunicaciéon

Agricultores,
extensionistas,
semilleristas y
personas en
general, informadas
através de los
medios de
comunicacion,
sobre las
tecnologias
agricolas que el
ICTA genera, valida
y promociona de los
cultivares de granos
basicos (maiz, frijol,
arroz, sorgo,
ajonjoli, trigo);
hortalizas (papa,
yuca, camote,
tomate, chile
cahabonero,
brécoli, arveja y
loroco), frutales
(aguacate,
melocotén y cacao);
y otros cultivos

Para el 2023 se
han publicado
81,500 ejemplares
de publicaciones
cientificas y agro
tecnoldgicas para
el manejo de
plagas, cultivares
con alto potencial
de rendimiento,
produccién de
semilla, manejo de
suelos 'y
postcosecha de los
cultivares de
granos basicos,
hortalizas, frutales
y otros cultivos.
(Linea base 2021,
histérico de
ejemplares
otorgados por
ICTA en temas
agricolas)
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Quiénes?

Qué?

Indicador

Cual es el cambio?

Expresion del
resultado

(rosa de jamaica,
café).

TABLA 13. RESULTADOS INTERMEDIOS DE PRODUCCION DE SEMILLA AL 2023

Expresion del

cultivares orientados
a la seguridad
alimentaria y
nutricional

Quiénes? Qué? Indicador Cual es el cambio?
resultado
Agricultores | Produccion de Agricultores y Agricultores y Para el 2023 se
y semilla de semilleristas semilleristas con han beneficiado 21
semilleristas | cultivares beneficiados con | semillas mejoradas agricultores y
mejorados para el | semillas que contribuyen a semilleristas con la
uso de agricultores | botanicas incrementar la produccién de
y semilleristas productividad de los | semilla  botanica.

(Linea base 2021,

histérico de
agricultores y
semilleristas

beneficiados con la
produccion de

semillas botanica)

Agricultores,
semilleristas

Produccién de
semilla botanica
en toneladas
métricas

Tonelada métrica
producida de
semilla botanica

Agricultores y
semilleristas con
semillas mejoradas
con mayor valor
nutricional; buen
potencial de
rendimiento,
resistente a plagas y
enfermedades y
tolerancia a sequia.

Para el 2023 se
han producido 399
toneladas métricas
de semilla
botanica. (Linea
base 2021, sobre
la producion de
semilla botanica en
toneladas
métricas)

Agricultores,
semilleristas

Produccién de
semilla vegetativas
de cultivares
mejorados para el
uso de agricultores
y semilleristas

Agricultores y
semilleristas
beneficiados con
semilla vegetativa

Agricultores y
semilleristas con
semillas mejoradas
con mayor valor
nutricional; buen
potencial de
rendimiento,
resistente a plagas y
enfermedades y
tolerancia a sequia.

Para el 2023 se
han beneficiado 45
agricultores y
semilleristas con la
produccion de
semilla vegetativa.
(Lineas base 2021,
histdrico de los
agricultores y
semilleristas
beneficiados con la
produccion de
semilla vegetativa)

Agricultores,
semilleristas

Produccién de
semilla vegetativa

Unidades de
semilla vegetativa
producida

Agricultores y
semilleristas con
semillas mejoradas
con mayor valor
nutricional; buen
potencial de
rendimiento,
resistente a plagas y

Para el 2023 se
han producido
1,932,000
unidades de
semilla vegetativa.
(Linea base 2021,
histérico sobre la
cantidad de semilla
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Instituto

de

Ciencia y

enfermedades y vegetativa
tolerancia a sequia. producida por
ICTA)

TABLA 14. RESULTADOS INTERMEDIOS DE SERVICIOS TECNICOS AL 2023

Expresion del

agricultores

beneficiados con
el
acondicionamiento
de semilla
botanica

beneficios de los
semilleristas y
agricultores

Quiénes? Qué? Indicador Cual es el cambio?
resultado
Semiilleristas | Acondicionamiento | Semilleristas y Semilla botanica de |Para el 2023 se
y de semilla botanica | agricultores calidad en han beneficiado a

12 semilleristas y
agricultores con el
acondicionamiento
de semilla de
granos bésicos.
(Linea base 2021,
histérico de los
semilleristas
beneficiados con el
servicio de
procesamiento y
acondionamiento
de semilla
botanica)

Semilleristas

y
agricultores

Procesamiento y
acondicionamiento
de semilla botanica

Toneladas
métricas de
semilla de granos
basicos
acondicionada

Semilla botanica de
calidad procesada y
acondicionada en
tonelada métrica

Para el 2023 se ha
procesado y
acondicionado 675
toneladas métricas
de cultivares de
granos basicos.
(Linea base 2021,
histérico sobre las
toneladas métricas
acondicionadas en
la planta de
procesamiento del
ICTA)

2.1.

El modelo légico prioriza y conecta las intervenciones con el resultado institucional,
inmediato e intermedio, e ilustra cobmo y por qué las intervenciones alcanzaran los

resultados previstos.

La cadena de resultados esta fundamentada en la evidencia que respalda el hecho
gue las intervenciones del ICTA (productos) estan orientadas en orden de prioridad
en resolver la problematica de la baja productividad debido a la escasa generacion

Modelo l6gico de la estrategia

en ciencia y tecnologia agricola.

En la figura 8 se muestran las intervenciones claves que ICTA realizara para

alcanzar los resultados definidos.
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FIGURA 8. MODELO LOGICO

INTERVENCIONES CLAVES

Instituto

de

Ciencia y

PRODUCTOS

INMEDIATOS

INTERMEDIOS

FINAL

Informes cientificos de generacion
y validacion de tecnologia agricola
en beneficio de agricultores

Para el 2023 se han publicado 338 informes
cientificos de investigacion béasica o aplicada
que contribuyan a la generacion de

tecnologia agricola en los cultivares de
granos basicos, de hortalizas, de frutales y
otros cultivos.

Para el 2027 se han publicado 409
informes cientificos de investigacion
basica o aplicada que contribuyan a la

generacion de tecnologia agricola en los
cultivares de granos basicos, de hortalizas,
de frutales y otros cultivos.

Promocion del uso de la
tecnologia agricola en beneficio
de agricultores

Para el 2023 se han beneficiado 23,060
agricultores con la promocién de la
tecnologia agricola generada por ICTA

Para el 2027 se han beneficiado 31,240
agricultores con la promocion de la
tecnologia agricola generada por ICTA

Para el 2023 se han realizado 99 eventos
para promocionar la tecnologia agricola
generada por ICTA

Para el 2027 se han realizado 132 eventos
para promocionar la tecnologia agricola
generada por ICTA

Para el 2023 se han beneficiado 81,500
agricultores con ejemplares de publicaciones
cientificas y agrotecnolégicas para el manejo
de plagas, cultivares con alto potencial de
rendimiento, produccion de semilla, manejo
de suelos y postcosecha de los cultivares de
granos bésicos, de hortalizas, de frutales y
otros cultivos

Para el 2027 se han beneficiado 110,000
agricultores con ejemplares de
publicaciones cientificas y
agrotecnolégicas para el manejo de
plagas, cultivares con alto potencial de
rendimiento, produccion de semilla,
manejo de suelos y postcosecha de los
cultivares de granos basicos, de
hortalizas, de frutales y otros cultivos

Para el 2023 se han publicado 81,500
ejemplares de publicaciones cientificas y
agrotecnolégicas para el manejo de plagas,
cultivares con alto potencial de rendimiento,
produccion de semilla, manejo de suelos y
postcosecha de los cultivares de granos
basicos, de hortalizas, de frutales y otros
cultivos

Para el 2027 se han publicado 110,000
ejemplares de publicaciones cientificas y
agrotecnolégicas para el manejo de
plagas, cultivares con alto potencial de
rendimiento, produccion de semilla,
manejo de suelos y postcosecha de los
cultivares de granos basicos, de hortalizas,
de frutales y otros cultivos

!

Para el 2023 se han beneficiado 21

Para el 2027 se han beneficiado 28

Servicios técnicos agricolas en
beneficio de semilleristas y
agricultores

Para el 2023 se han beneficiado a 12
semilleristas y agricultores con servicios
técnicos y agricolas

—

Para el 2027 se han beneficiado a 16
semilleristas y agricultores con el
acondicionamiento de semilla de granos
béasicos

Para el 2023 se ha procesado y
acondicionado 675 toneladas métricas de
cultivares de granos basicos

Para el 2027 se ha procesado y
acondicionado 900 toneladas métricas de

cultivares de granos basicos

e
agricultores con la produccion de semilla agricultores con la produccion de semilla Cu |t|V0 S (De 203
botanica botanica .

tecnologias

Para el 2023 se han producido 399 Para el 2027 se han producido 532 '3
toneladas métricas de semilla botanica toneladas métricas de semilla botanica ag rico l as en el

Produccién de semillas mejoradas

para promocion en beneficilo de . — - — 2019 a 358 al

los agricultores Para el 2023 se han beneficiado 45 Para el 2027 se han beneficiado 608

ag agricultores con la produccion de semilla agricultores con la produccion de semilla 2032)

vegetativa vegetativa
Para el 2023 se han producido 1,932,000 Para el 2027 se han producido 2,576,000
unidades de semilla vegetativa unidades de semilla vegetativa

Al 2032 se han
generado,
validado,

promovido y

publicado 155

tecnologias que

contribuyan a

incrementar la

productividad

agricola de los

cultivares de
granos basicos,

hortalizas, de
frutales y otros

De los resultados definidos, se analizé y priorizé los cultivos en los cuales ICTA
realizara investigaciones agricolas en los 12 afios, con un enfoque de agro cadenas,
segun cumplimiento de su mandato. Sobre esta base esta sustentada la cadena de
resultados descrita con anterioridad. Los cultivos se describen en la tabla 15.
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TABLA 15. CuLTIVOS PEI 2021-2032

No. Cultivos

1 Maiz

2 Frijol

3 Granos basicos Arroz

4 Sorgo

5 Ajonjoli

6 Trigo

7 Papa

8 Yuca

9 Camote
10 . Tomate

Hortalizas -

11 Chile Cahabonero
12 Brocoli
13 Arveja
14 Loroco
15 Aguacate
16 Melocotdn
17 Frutales y otros cultivos Cacao
18 Rosa de jamaica
19 Café

Es importante resaltar que estos cultivos que se mencionan en el PEI, no deben de
interpretarse como exclusivos. De acuerdo a los recursos disponibles, politicas de
gobierno y demandas especificas, el ICTA puede abordar en el futuro otras lineas
de investigacion.

En la tabla 16 se indica la red de produccion que ICTA trabajara durante 12 afios
para obtener los resultados definidos.
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TABLA 16. RED DE PRODUCCION

Instituto

de

Ciencia y

semilleristas
y agricultores

. Re?“'t?‘do Producto Unlda_d de Subproducto Unlda_d de
institucional medida medida
Al 2032 se han Generacién y validacién de tecnologia agricola
generado,
validado, Informes Documento Informes Documento
promovido y cientificos de cientificos de
publicado 155 | generaciony generacién y
tecnologias validacion de validacion de
que tecnologia tecnologia
incrementen la | agricola en agricola en
productividad beneficio de beneficio de
agricola de los | agricultores agricultores
cultivos de Promocion de tecnologia agricola
granos Promocion Personas Promocion del uso Evento
baS|c<_)s, del uso de de la tecnologia
hortalizas, tecnologia agricola en
frut:_iles y otros agricola beneficio de
cultivos (De dirigido a agricultores
tzeociologl’as agricultores P_ublip_aciones Documento
agricolas en el cientificas L y
2019 a 358 al agrotecnolpglcas
2032) en beneficio de
agricultores.
Produccion de semillas mejoradas para promocién
Produccioén Personas Semilla botanica, Tonelada
de semillas producida y métrica
mejoradas entregada para
para promocion en
promocioén en beneficio de
beneficio de agricultores
I:gsricultores SemiIIa_ vegetativa Semilla
producida y
entregada para
promocién en
beneficio de
agricultores
Servicios técnicos agricolas
Servicios Personas Servicios de Tonelada
técnicos procesamiento y métrica
agricolas en acondicionamiento
beneficio de de semilla
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2.2. Matriz de resultados, indicadores y metas

Para lograr el resultado final, intermedios e inmediatos, el ICTA basa su secuencia
operativa de investigacién en su sistema tecnoldgico que tiene su fundamento en el
método cientifico y se enfoca en la generacion, validacion y promocion de tecnologia
lo desarrolla con un equipo de cientificos formados para este fin.

La organizacion del ICTA esta estructurada de acuerdo con el enfoque de “Sistemas
de Investigacion en Finca”, el cual enfatiza que los problemas deben diagnosticarse
conjuntamente con los agricultores, siguiendo un enfoque interdisciplinario, y que la
mayor parte de la investigacion debe conducirse en las fincas de los productores y
que, los agricultores deben participar en el proceso de investigacion. Para seguir
este enfoque en mencion, el ICTA se organizé en programas especializados por
cultivo y disciplinas de apoyo que siguen un enfoque integral.

La tecnologia generada en los centros experimentales, se traslada a los equipos de
prueba y validacion de tecnologia, quienes después de un proceso de comprobacion
de las tecnologias en los campos de los agricultores, y finalmente con el criterio de
aprobacion de los mismos, deciden cuéles son las tecnologias con mejor potencial
de adaptacién, de aceptacién y de adopcion entre los agricultores. Estas son las
tecnologias que finalmente el ICTA libera y los equipos de prueba y validacion de
tecnologia trasladan o transfieren a los extensionistas de diversas instituciones
publicas o privadas.

El ICTA realizara esfuerzos por promocionar su tecnologia en alianzas
principalmente con el Sistema de Extension Rural del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacioén, asimismo, con municipalidades, cooperativas, ONG’s,
asociaciones de productores, otros entes privados y el sector académico. A partir
de que la tecnologia es puesta en manos de los extensionistas, estos transfieren las
tecnologias generadas por el ICTA a los agricultores.

Sistema Tecnoldgico Agricola

Las actividades a cargo del ICTA estan orientadas a generar, desarrollar y probar
tecnologia y promocionar su uso, principalmente entre pequefios y medianos
agricultores. Para cumplir esta misiéon, ICTA desarrollo una metodologia, en la cual,
los agricultores se incluyen en todas las fases del proceso de investigacion y juegan
un papel importante en la toma de decisiones. Esta tecnologia conduce a la
obtencion de tecnologias adaptadas a condiciones agro socioeconémicas
especificas (muy variables en Guatemala), y minimiza las posibilidades de
recomendar tecnologias que son inapropiadas, que conllevan un riesgo para los
agricultores y que por estas razones se resisten a aceptar o que, en ultima instancia,
no adoptan.
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La metodologia tiene cinco componentes basicos que estan relacionados entre si:
estudios agro socioecondémicos, experimentacion aplicada generar nueva

tecnologia a cada regidn agroecoldgica especifica, ensayos de finca (EF), parcelas
de prueba (PP) y evaluacion de la tecnologia probada.

A esa estrategia de trabajo se le identifica como El Sistema Tecnoldgico Agricola.
Es importante mencionar que el ICTA fue quien disefid e institucionaliz6 el Sistema
de Investigacion en Fincas, enfoque que actualmente sigue siendo utilizado por
muchos paises en desarrollo.

Diagrama de flujo del sistema tecnoldgico agricola que operatiza el ICTA en el
proceso de generacion, validacion y promocién de tecnologia agricola.

DIAGRAMA DE FLUJOEN LA SECUENCIA OPERATIVA DEL

SISTEMA TECNOLOGICO AGRICOLA

Sedor Pdblico INFORMACION AGROSOCHIECONOMICA
Agricola
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Para cumplir con los resultados institucionales, intermedios e inmediatos, se
formularan los planes operativos multianuales y anuales, en estos documentos se
definen las estrategias que sirven de base para dar seguimiento y evaluacion a los
mismos. Las matrices de resultados, indicadores y metas se detallan en el anexo
8.

3. Andlisis de las capacidades institucionales

El Plan Estratégico Institucional parte de un marco general en torno al proceso de
planificacion y gestion por resultados, el cual tiene un alcance de largo plazo. En
este apartado se definen la vision, mision y valores fundamentales sobre las cuales
se debe orientar las acciones estratégicas del Instituto de Ciencia y Tecnologia
Agricolas (ICTA).
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3.1. Misioén

Somos una institucién de derecho publico que tiene como fin primordial generar
y promover el uso de lacienciay tecnologia agricolas, que incidan en el desarrollo
rural agricola.

3.2. Vision

Ser la institucién lider en investigacion agricola en Guatemala reconocida por la
calidad e impacto de la innovacién tecnoldgica para el desarrollo de una
agricultura sostenible.

La mision institucional es congruente con la mision de pais y es una forma de
contribuir al bienestar general de la sociedad y de los agricultores, particularmente.

3.3. Valores

El Plan Estratégico Institucional del ICTA se fundamenta en los valores que se
deben aplicar, mantener y fomentar en todos los funcionarios y empleados del
Instituto. Los mismos se describen a continuacion.

Compromiso. Trabajamos con empefio y responsabilidad en el cumplimiento de la
mision institucional.

Etica. Desempefiamos nuestras labores apegados al método cientifico, a la
solucién de la problematica agricola y respeto a las necesidades del agricultor.

Mistica de trabajo. Trabajamos con dedicacion y entrega que va mas alla del
cumplimento de funciones porque se realiza con pertinencia y diligencia.

Honestidad. Trabajamos con veracidad para fomentar la credibilidad en la
poblacién guatemalteca.

Responsabilidad. Cumplimos con nuestras obligaciones y respondemos a los
objetivos institucionales.

Trabajo en equipo. Trabajamos en equipo inter y multidisciplinarios para atender
las demandas de la sociedad, a través de la generacion de conocimientos de
tecnologias agricolas.
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3.4. Analisis de fortalezas, debilidades, oportunidades, amenazas
Sobre la base de un proceso patrticipativo, se realizaron diversos talleres de trabajo
para sintetizar las fortalezas y debilidades institucionales, asi como como las
oportunidades y amenazas presentes al entorno, y mediante el analisis FODA se

combina dichos elementos para encontrar formas de potenciar el trabajo
institucional.

3.4.1. Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA)

Fortalezas

>

X/
*

Cuenta con una ley organica

Es el instituto nacional publico responsable de la generacién y promocion
tecnologia agricolas

Personal técnico cientifico capacitado en investigacion agricola

Proceso de seleccion, formacién, especializacion y contratacion del personal
cientifico técnico.

Cuenta con infraestructura (laboratorios de suelo y planta, biotecnologia,
proteccién vegetal, banco de germoplasma y planta semillas)

% Cuenta con cinco centros y siete sub centros de investigacion agricola ubicados
de manera estratégica a nivel nacional que cubren las zonas de vida del pais
Permite la capacitacion constante del personal

Cuenta con plan estratégico institucional

Oferta de tecnologia para el sector agricola y semillerista

Generacion de tecnologia permanente

L)

53

A

53

A5

X/
X4

L)

X/
o

*

7/
X4

*,

X3

AS

7/
X4

*,

%

%

Debilidades

53

A5

Carece de plan institucional para la formacion del recurso humano

No existe politica institucional para la gestion de alianzas

Débil gestidén en politicas publicas

Débil liderazgo institucional en el sector de la investigacion agricola

Débil imagen institucional

Limitada cobertura de la problematica en la produccién agricola
Disminucion de credibilidad institucional

Deficiente difusion y divulgacion de los productos de investigacion
Deficiente control de calidad de los procesos de investigacion institucional
Débil coordinacion y organizacion de la investigacion

Limitada capacidad de respuesta a demandas especificas de usuarios
Débil capacidad institucional en la automatizacion de procesos

Migracion de personal por bajos salarios

Débil organizacion en la gestion del conocimiento

Sub-utilizacién de tierras del ICTA, por falta de presupuesto

Débil compromiso de algunos miembros de la junta directiva hacia el ICTA

X/
X4

K/
X

7/
X4

L)

53

A5

X/
X4

X/
X

7/
X

X/
XY

7/
X

X/
XY

7/
X

X/
XY

7/
X

X/
XN

7/
X4

L)
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Oportunidades

X/
X4

L)

X3

%

7/
X4

L)

X3

A

X/
X4

L)

X3

A

7/
X4

L)

X3

A

X/
X4

L)

X3

A

Cooperacion Internacional (Financiera)

Cooperacion Internacional (Técnica)

Acceso a capacitacion y especializacion académica

Credibilidad institucional (agricultores, extensionistas, semilleristas y academia)
Mayor demanda de alimentos por crecimiento poblacional

Demanda de nuevos y mejores alimentos

Demanda de tecnologia para la sostenibilidad de la producciéon de alimentos
Demanda de tecnologia para la mitigaciéon del cambio climatico

Demanda de tecnologia en nuevos cultivos

Demanda de producir alimentos competitivamente

Amenazas

>

o
A

X/
£ %4

7/
X

X/
XY

e

A

L X4

7/
o0

Falta de politicas publicas que apoyen la generacién y promocién del uso de
ciencia y tecnologia agricolas

Falta de apoyo politico

Baja inversion del PIB en ciencia y tecnologia

Pérdida de bienes inmuebles por invasion

Dependencia del MAGA en la asignacion de recursos financieros que evidencia
una permanente disminucién del presupuesto

Demanda de investigadores capacitados por centros de investigacion privados
gue ofrecen mejor remuneracion econémica

Disminucion del financiamiento de entes internacionales para la investigacion
agricola

3.4.2. Relacionamiento de fuerzas FODA (SPPD-10)

El

limitaciones y riesgos, como analisis para la definicion de estrategias.

relacionamiento de fuerzas permite identificar potencialidades, desafios,

continuacion, el analisis de relacionamiento del FODA.

A

Fortalezas Oportunidades FO=Potencialidades
Es el instituto nacional | Cooperacion Internacional | El ICTA tiene capacidad de
publico responsable de la | (Financiera) acceso a la cooperacion
generacibn 'y promocion financiera internacional por
tecnologia agricolas ser el unico instituto estatal

de investigacion agricola
con capacidad instalada a
nivel nacional y por contar
con personal cientifico
capacitado y con
experiencia y respaldado
con un plan estratégico

institucional
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de

Ciencia

y

Fortalezas Oportunidades FO=Potencialidades
Es el instituto nacional | Cooperacion Internacional | ElI ICTA puede acceder a la
publico responsable de la | (Técnica) cooperacion técnica
generacion 'y promocién internacional por ser el

tecnologia agricolas

anico instituto estatal de
investigacion agricola con
capacidad instalada a nivel
nacional y por contar con

personal cientifico
capacitado y con
experiencia y respaldado

con un plan estratégico
institucional

Proceso de seleccion,
formacion, especializacion y
contratacion del personal
cientifico técnico. Permite la
capacitacion constante del
personal

Acceso a capacitacion y
especializacion académica

El ICTA puede acceder a
oportunidades de
capacitacion y
especializacion académica,
por tener una politica de
seleccion de personal y
capacitacion constante

Cuenta con infraestructura
(laboratorios de suelo vy
planta, biotecnologia,
proteccion vegetal, banco
de germoplasma y planta
semillas). Personal técnico
cientifico capacitado en
investigacion agricola

Credibilidad institucional
(agricultores,
extensionistas, semilleristas
y academia)

El ICTA por ser el Unico
instituto estatal de
investigacion agricola con
capacidad instalada a nivel
nacional y por contar con
personal cientifico
capacitado y con
experiencia y respaldado
con un plan estratégico
institucional genera
credibilidad entre los
agricultores para satisfacer
la demanda de tecnologia
para resolver los problemas
de la produccién agricola

Es el instituto nacional
publico responsable de la
generacibn 'y promocion
tecnologia agricolas

Cooperacion Internacional
(Financiera)

El ICTA tiene capacidad de
acceso a la cooperaciéon
financiera internacional por
ser el Unico instituto estatal
de investigacion agricola
con capacidad instalada a
nivel nacional y por contar
con una planilla de personal
cientifico capacitado y con
experiencia y respaldado
con un plan estratégico
institucional
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Debilidades

Amenazas

DA=Limitaciones

Disminucién de
credibilidad institucional

Falta de apoyo politico

Limitada importancia  del
guehacer del ICTA por parte
de las autoridades que toman
decisiones por una
disminucion de credibilidad y
visibilidad institucional

Limitada cobertura de la
problematica en la
produccion agricola

Dependencia del MAGA en
la asignacion de recursos
financieros que evidencia

una permanente
disminucion del
presupuesto

Limitada cobertura de la
problematica de la produccién
agricola debido a la escasa
asignacion presupuestaria

Débil liderazgo
institucional en el sector de
la investigacién agricola

Dependencia del MAGA en
la asignacion de recursos
financieros que evidencia

una permanente
disminucion del
presupuesto

Débil liderazgo institucional en
la  investigacibn  agricola
debido a la disminucién de su
presupuesto que favorece el
aparecimiento de nuevas
ONGS que trabajan
investigacion agricola

Limitada capacidad de
respuesta a demandas
especificas de usuarios

Dependencia del MAGA en
la asignacion de recursos
financieros que evidencia

una permanente
disminucion del
presupuesto

Debido a la dependencia del
MAGA en la asignacion de
recursos financieros que
evidencia una permanente
disminucion del presupuesto,
el ICTA tiene limitada
capacidad de respuesta a
demandas sociales
especificas de usuarios vy
promocion y transferencia de
los productos de la
investigacion

Disminucién de
credibilidad institucional

Limitado control de calidad
en los procesos de
investigacion institucional

Limitado control de calidad en
los procesos de investigacion
institucional lo cual contribuye
a que disminuya alin mas la
credibilidad del instituto

Plan Estratégico Institucional 2021-2032 ICTA (Actualizado 1)

54



GOBIERNO /¢ Instituto de Ciencia vy
GUATEMALA Tecnologia Agricolas (ICTA)
Fortalezas Amenazas FA= Riesgos

Se cuenta con una ley
organica

Falta de politicas publicas
gue apoyen la generacion y

promocion del uso de
ciencia y tecnologia
agricolas

Se cuenta con una ley
organica pero no se cuenta
con apoyo politico vy
financiero para su
cumplimiento

Es el instituto nacional
publico responsable de la
generacion 'y promocion
tecnologia agricolas

Baja inversion del PIB en
ciencia y tecnologia

Es el Instituto nacional de
investigacion agricola
responsable de generar y
transferir tecnologia, pero a
nivel nacional existe baja
inversibn en ciencia vy
tecnologia, con relacién al
PIB

Personal técnico cientifico
capacitado en investigacion
agricola

Demanda de investigadores
capacitados por centros de
investigacion privados que
ofrecen mejor remuneracion
economica

Personal técnico y cientifico
capacitado en investigacion
agricola el cual migra a
centros de investigacion
privados que ofrecen mejor
remuneracion econémica

Personal técnico cientifico
capacitado en investigacion
agricola

Baja inversion del PIB en
ciencia y tecnologia

Personal técnico y cientifico
capacitado en investigacion
agricola, quiénes no pueden
ejecutar sus funciones por la
baja asignacion en ciencia y
tecnologia agricola con
relacion al PIB

Personal técnico cientifico
capacitado en investigacion
agricola

Disminucioén del
financiamiento de entes
internacionales para la

investigacion agricola

Personal técnico y cientifico
capacitado e infraestructura
adecuada para
investigacion agricola que
se ve afectada por el bajo
presupuesto de los entes
internacionales

Personal técnico cientifico
capacitado en investigacion
agricola

Dependencia del MAGA en
la asignacion de recursos
financieros que evidencia

una permanente
disminucion del
presupuesto

Personal cientifico que se
ha capacitado pero no se
puede contratar por la falta
asignacion presupuestaria

Cuenta con infraestructura
(laboratorios de suelo y

Dependencia del MAGA en
la asignacion de recursos

Se cuenta con
infraestructura, pero esta en

planta, biotecnologia, | financieros que evidencia | deterioro por la baja
proteccién vegetal, banco | una permanente | asignacién presupuestaria
de germoplasma y planta | disminucién del

semillas) presupuesto

Cuenta con infraestructura | Pérdida de bienes | Se cuenta con
(laboratorios de suelo vy | inmuebles por invasion infraestructura, pero
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Fortalezas Amenazas FA= Riesgos
planta, biotecnologia, algunos centros corren el
proteccién vegetal, banco riesgo de pérdida por
de germoplasma y planta invasiones
semillas)

Debilidades

Oportunidades

DO=Desafios

No existe politica
institucional para la gestion
de alianzas

Cooperacion
Internacional
(Financiera)
Cooperacion
Internacional (Técnica)

Por no contar con una politica
institucional para la gestion de
alianzas, se pierde el enfoque e
impacto adecuado de la
cooperacion internacional,
técnica y financiera, para la
generacibon de  tecnologia
agricola y automatizacion de
procesos administrativos de
investigacion y planificacion

Carece de plan institucional
para la formacion del
recurso humano

Acceso a capacitacion y
especializacion
académica

La falta de un plan institucional
para la formacion y
capacitacion del recurso
humano cientifico, técnico y
administrativo y un escalafon
salarial de acuerdo al tiempo de
servicio y grado académico, no
permite una adecuada
actualizacion y especializacion
del personal segun las
necesidades institucionales, asi
como la estabilidad del
personal capacitado

Débil liderazgo institucional
en el sector de Ila
investigacion agricola

Credibilidad institucional
(agricultores,
extensionistas,
semilleristas y
academia)

El débil liderazgo, organizacion
y coordinacion de la gestion
del conocimiento, pone en
riesgo la credibilidad e imagen
institucional

Débil gestibn en politicas
publicas

Demanda de tecnologia
para la sostenibilidad de
la produccion de
alimentos

Demanda de producir
alimentos
competitivamente

Por la débil gestiéon en politicas
publicas, limitada cobertura de
la problemética y la deficiente

difusion 'y divulgacion de
tecnologia agricola, no
satisface la demanda de

tecnologia para la produccion
sostenible y competitiva de
alimentos.

Limitada cobertura de la
problematica en la
produccién agricola

Demanda de tecnologia
para la mitigacion del
cambio climético

Ante el incremento en la
demanda de alimentos a causa
del crecimiento poblacional en
Guatemala y los efectos del
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y

Debilidades

Oportunidades

DO=Desafios

Sub-utilizacién de tierras del
ICTA, por falta de
presupuesto

Demanda de nuevos y
mejores alimentos

cambio climatico, el ICTA no
puede ampliar la cobertura
debido a la baja asignacion
presupuestaria, lo que se ve
reflejado en la subutilizacién de
las tierras de los centros
experimentales.

3.5. Estructura administrativa

La estructura organizacional esta representada de acuerdo al organigrama que se

describe a continuacion:

Unidad de

ye

Junta Directiva ‘

<

Auditorialnterna [T

Unidad de
AsesoriaJuridica

I ) Y
Gerencia
General

Unidad de

y Evaluacion

Subgerencia
Administrativay
Financiera

\

f

Direccion Financiera Dlrecetonde

Recursos Humanos

Direccion
Administrativa

3.6. Analisis de actores

Los actores son aquellas organizaciones o personas que mas influyen en el éxito o
fracaso del que hacer institucional. Los tipos genéricos de relaciones con actores
claves son: cliente (beneficiario, usuario, poblacibn meta, demandante); socios

|

Subgerencia Técnica

Direccidn de
Tecnologiadela
Informacién

Direccion de Operaciones

Direccion de Granos
Regionales a

Direccion de

Frutales y otros
cultivos

Direccion de
Asuntos
Estratégicos

Direccion de

(aliado, colaborador); competidores (opositor) y fiscalizadores.

Entre los actores involucrados en el proceso de la generacion y transferencia de
tecnologia, se encuentran los productores agricolas, las pequefias y medianas
agroindustrias, cooperativas, ONG'’s, el estado, institutos nacionales de tecnologia
agropecuaria (INIA’s), los centros internacionales, programas cooperativos de
investigacién agricola, institutos regionales, consorcios eco-regionales y redes
especializadas, representantes del sector privado, universidades vy diferentes tipos
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de actores publicos y privados del agro negocio regional y nacional; los consejos
nacionales de ciencia y tecnologia, fundaciones, entre otras.

El mapa politico de los actores vinculantes y no vinculantes al ICTA demuestra que
alrededor de la Institucion convergen de manera positiva y negativa, diversos
actores de la vida nacional, tanto de caracter nacional como internacional, del sector
privado, publico, no gubernamental y de la sociedad civil, cuyas percepciones se
pueden resumen de la manera siguiente:

a) El ICTA es una institucion con un alto respaldo de instituciones
internacionales, que apoyan total / parcialmente la gestion del Instituto en
términos econdmicos, técnicos y de investigacion.

b) A nivel nacional, se percibe una falta de apoyo institucional, derivado de
la percepcioén sobre el funcionamiento del Instituto en los Ultimos afios.

C) Existen sectores en franco desacuerdo con el quehacer institucional;
ademas de otros sectores interesados en propiedades (extensiones de
tierra) del ICTA.

d) Se percibe la necesidad e importancia de la existencia de la institucion,
aungue, hay sectores que la adversan.

En el anexo 9 se detalla el mapa de actores con los cuales interactia ICTA.

3.7. Ejes y objetivos del plan estratégico institucional

3.7.1. Ejes teméticos

Los ejes tematicos definen los ambitos respecto de los cuales se pueden organizar
las intervenciones en los problemas publicos identificados. Para su operacion, hasta
donde sea posible, las acciones se organizan en programas y proyectos de la
institucion.

Para alcanzar los objetivos estratégicos definidos en la PEI, se han determinado y
priorizado cuatro ejes tematicos, a saber:

7/

% Generacion y validacion de tecnologia

X/

%+ Promocién de tecnologia agricola
¢ Produccion de semillas

% Fortalecimiento institucional
3.7.2. Ejes transversales

Los ejes transversales definen los ambitos o temas que deben tener presencia y
aplicacién de manera sistémica, intrinseca y ajustada a las particularidades en todos
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los contenidos e intervenciones para la ejecucion de la PEI. Se han definido tres
ejes transversales y son los siguientes:

%+ Cambio climatico
s Geénero
% Aspectos culturales

3.7.3. Objetivos

3.7.3.1. General

Establecer las principales lineas de acciéon de lainstitucién en el corto, mediano y
largo plazo, en coherencia con las politicas publicas, prioritariamente Seguridad
Alimentaria y Nutricional, y Desarrollo Rural Integral de Guatemala.

3.7.3.2. Estratégicos

La definiciébn de los objetivos estratégicos esta vinculada directamente para cada
uno de los ejes tematicos y transversales del PEI, los cuales se detallan a
continuacion:

>

L)

»* Generar y validar tecnologia agricola que permita incrementar la productividad y
calidad nutricional de los cultivos de granos basicos, hortalizas, frutales y otros
cultivos, que incidan en el bienestar social de la poblacion guatemalteca.

% Propiciar la promocién y transferencia del conocimiento de tecnologia agricola a
los agricultores y extensionistas para que estos ejerzan un efecto multiplicador.

X4

Disponer de semilla de cultivares mejorados para el uso de investigadores,
semilleristas y agricultores.

% Fortalecer la capacidad instalada del instituto para el cumplimiento de su
mandato institucional.

% Impulsar programas y proyectos que contribuyan a mitigar los efectos del cambio
climatico en los procesos de generacion, validacion, transferencia y promocion
de tecnologia agricola.

% Impulsar programas y proyectos enfocados a la equidad de género que
promuevan su participacion e integracion en los procesos organizativos y de
desarrollo productivo del pais.
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/7

s Tomar en cuenta aspectos culturales para la definicion de programas y la
formulacién de proyectos que contribuyan en los procesos de generacion,
validaciéon, promocién y transferencia de tecnologia agricola.

3.8. Seguimiento y evaluacion

La Unidad de Planificaciébn, Seguimiento y Evaluacion realiza este proceso
utilizando al respecto los formularios institucionales siguientes:

Formulario UPSE 1 planificacién anual actividades

Formulario UPSE 1-CE planificacién anual actividades

Formulario UPSE 2 planificacién metas fisicas

Formulario UPSE 03, informe mensual de actividades

Formulario UPSE 3-CE informe mensual de actividades

Formulario UPSE 04, informe mensual de metas fisicas

Formulario UPSE 05, informe financiero mensual y acumulado

Formulario UPSE 06, informe de ingresos mensual y acumulado por fuente

de financiamiento

9. Formulario UPSE 07 planificacion de ingresos y gastos por fuente de
financiamiento

10. Formulario UPSE 08, modificacion de metas fisicas

11. Formulario UPSE 09, evaluacion del cumplimiento de metas del PEI

©ONoOGO~®WNE

Como parte de las competencias de la unidad se inicia el proceso de establecer un
mecanismo de control interno en papel, con instrumentos de planificacion y
seguimiento, en donde se han incorporado actividades de capacitacion al personal
técnico de investigacion y administrativo en el uso y aplicacion de los formularios
definidos para el efecto, esto ha permitido establecer un mecanismo de control del
avance de las actividades que el instituto realiza en el tema de accidn institucional,
a nivel gerencial y técnico, para lograr en un futuro establecer un sistema integrado
de planificacion, seguimiento, evaluacion y formulacién de indicadores y asi
determinar un esquema participativo en el que los usuarios sean los actores
principales de su definicion e implementacién institucional.

Como parte del fortalecimiento institucional, se planifica realizar visitas a los
diferentes proyectos establecidos por los coordinadores de programas y disciplinas,
para evaluar in situ el tema de generacion, validaciéon y transferencia de tecnologia
agricola; esto para establecer las bases técnicas y administrativas para definir la
estrategia de monitoreo y evaluacion de los trabajos realizados en el campo.

Para el caso de los controles internos, se cuenta con formatos validados por la
gerencia general y los responsables de cada uno de los programas y disciplinas,
estos formatos han facilitado la creacion de una base de datos en excel, la cual tiene
la ventaja de estandarizar la informacion institucional.

El proceso de seguimiento y evaluacion se realizara de la manera siguiente:
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1. Envio de informacion de avance de actividades mensuales por parte de los
coordinadores de programas y disciplinas al departamento de seguimiento y
evaluacion.

2. Envio de informacion de avance de metas institucionales por parte de los
responsables, para su posterior consolidacién por parte del departamento de
seguimiento y evaluacion e informar a las entidades del estado que corresponda.

3. Se consolida mensualmente la ejecucion de los productos y subproductos y se
registra el avance en SICOIN.

4. Integracion de ejecucion fisica y financiera (SICOIN) para medir el avance por
metas institucionales y elaboracién de comparativos de ejecucién. El informe es
enviado a diferentes instituciones del estado como SEGEPLAN, MINFIN,
Contraloria de Cuentas, SESAN, entre otras, gerencia y sub-gerencia del
instituto, estas dos ultimas para la toma de decisiones.

5. Implementacion de procesos de seguimiento acompafiado de evaluacién de
campo a través de las visitas técnicas y administrativas durante el segundo y
tercer cuatrimestre de cada afio.

6. Elaboracion de informes de seguimiento a programas de gobierno tales como la
estrategia nacional para la prevencion de la desnutricion cronica 2016-2020.

7. Formulacion de informes cuatrimestrales donde se da a conocer el avance de
las metas fisicas y financieras del instituto, informe que es enviado a
SEGEPLAN, MINFIN, SESAN, entre otros.

8. Formulacion del informe anual de resultados, el cual es enviado a SEGEPLAN
para que sirva de base a la elaboracion del informe anual presidencial.

9. Evaluacién anual del cumplimiento de metas del PEI

10.Medicién del cumplimiento de metas multianuales a través el avance de la
ejecucion fisica y financiera del instituto.

Se tiene planificado generar un documento de visién, en coordinacion con
informatica, unidad cientifica y técnica y unidad de servicios administrativos y
financieros, para crear mecanismos de control interno por medio del desarrollo de
una herramienta informatica y lograr de esta forma genere un sistema integrado de
planificacion, seguimiento, evaluacion y formulacion de indicadores, para asi
determinar un esquema participativo de control, en el que los usuarios sean los
actores principales de su definicién e implementacién institucional.

Para desarrollar la automatizaciéon del proceso mencionado, se coordinaran
estrategias con entes internacionales para la obtencion de los recursos financieros
y humanos necesarios para el disefio y desarrollo de este sistema.

4. Andlisis de riesgos y oportunidades

4.1. Riesgos

Durante el periodo 1973-1995, el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas
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cumplié adecuadamente el mandato establecido, especialmente cuando en sus
inicios, uno de los objetivos mas relevantes fue la propuesta para generar tecnologia
gue contribuyera a reducir las importaciones de alimentos; en ese sentido, sus
aportes fueron sustanciales ya que logré6 generar soluciones que permitieron
incrementar los rendimientos de los principales cultivos, rescatar el cultivo de frijol
e impulsar la industria de produccion y procesamiento de semillas. Estos
importantes aspectos contribuyeron a que en la década de los afios “80, Guatemala
fuera considerada como un pais autosuficiente en la produccion de alimentos,
especialmente lo relacionado a granos basicos.

En el periodo 1996-2000, surgid un nuevo enfoque, en el sentido de que los
servicios técnicos fueran regulados por el mercado, lo que provoco el debilitamiento
de la institucionalidad del Sector Publico Agricola, resultando que instituciones
como DIGESA, DIGEBOS, DIGESEPE e INTA desaparecieran, y otras como
INDECA y BANDESA fueran transformadas en cuanto a su mandato. DIGESA e
ICTA conformaban un equipo, puesto que ICTA generaba la tecnologia agricola y
DIGESA promocionaba la misma entre los agricultores.

Como consecuencia del debilitamiento del sector publico agricola y por ende
institucional, desde el periodo de los afios 2000, los centros experimentales estan
escasamente acondicionados para la transferencia o promocion de tecnologia
puesto que no fueron establecidos para ello, fueron creados para la investigacion.
La tecnologia generada por el ICTA, aun esta disponible, pero se requiere de un
cuerpo de extensionistas para llegar a los agricultores necesitados que la
demandan.

Debilitamiento de la infraestructura cientifica y tecnologica del Instituto a nivel
nacional. a) los laboratorios de analisis fitopatologico o de suelos por ejemplo, no
son capaces de dar respuesta rapida e interactiva en cuanto a identificar
problematicas y proponer soluciones; b) la falta de un sistema de informacién y de
comunicacién capaz de conectar a los investigadores entre si y con sus colegas
internacionales; c¢) vehiculos y maquinaria casi obsoletas; d) procesos de
investigacion y de produccion de semillas adn basados en la estacionalidad de las
lluvias, y poco uso de sistemas de riego o de invernaderos incorporados a la
generacion y produccion de conocimientos y tecnologia debido a la imposibilidad
institucional de invertir en ello, por la baja asignacion presupuestaria; e)
infraestructura insuficiente de almacenamiento de semilla a nivel de Centros
Regionales de Investigacion

Alguna infraestructura tecnoldgica con excelente capacidad y tierras habilitadas
para la investigacion, o bien para la produccion de semillas, sin tener la capacidad
de inversién de fondos para obtener el 100% de su capacidad y rendimiento.

Centros poco organizados entre si para complementarse temporalmente en cuanto

a generar y obtener productos de investigacion para la transferencia o promocion
de tecnologia.
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Equipo de cdmputo, mobiliario y equipo insuficientes y se requiere de equipo
moderno, con mayor capacidad de almacenaje y manejo de la informacion, ademas,
es necesario la compra de mobiliario y equipo para las oficinas centrales, centros y
subcentros regionales de investigacion.

En materia de riego, el ICTA fomenta la difusion y adopcién de cambios tecnolégicos
sostenibles para incrementar la eficiencia de aprovechamiento del agua de riego y
uso de los suelos, especialmente en los Centros Regionales de Investigacion y sus
sub-centros ubicados en las diferentes areas estratégicas del pais, para efectos de
investigacién y produccién agricola.

Recurso humano. La institucién aiin confiere especial importancia a la formacion del
personal técnico cientifico como base para el eficaz cumplimiento de su mision. A
este respecto, mantiene una politica permanente de apoyo a las gestiones
individuales de financiamiento del personal interesado en continuar estudios
superiores y asi aprovechar las ofertas de capacitacion que le hacen llegar los
organismos nacionales e internacionales especializados, ademas, se estableci6
desde el afio 2014 la estrategia de contratar personal nuevo para el area de
investigacion, lo que ha fortalecido el tema de generacion, validacion y promocion
de tecnologia en el pais. No ha sucedido lo mismo con personal administrativo y
financiero, aspecto que tiene que mejorarse con este nuevo enfoque del plan
estratégico institucional.

El personal contratado para el &rea cientifica suma 72, 50 son hombres y 22 mujeres
y son especializados para la generacion de tecnologia, promocion, capacitacion de
extensionistas, promotores del MAGA y de ONG'’s, los cuales son insuficientes para
cubrir el mandato de ley.

ElI ICTA ha experimentado el éxodo permanente del recurso humano calificado. Los
profesionales que aun permanecen en la institucién, muchos con especializacion
cientifica, denotan desmotivacién a causa de la falta de recursos financieros para
operar, por los bajos salarios que perciben y la falta de oportunidades de formacién
para elevar sus capacidades cientificas.

Recursos financieros. Desde los inicios del afio 2001 hasta 2011, la reduccion del
trabajo de investigacion agricola institucional fue una constante, generado
esencialmente por el poco apoyo financiero del Gobierno Central al funcionamiento
e inversion en ICTA. Durante este periodo, el apoyo internacional mermo, el
gobierno central no tuvo capacidad de canalizar recursos dirigidos a la investigacion
y fue necesario a nivel institucional adoptar el enfoque de que se podia realizar
investigacién mediante la obtencion de ingresos propios provenientes de la venta
de servicios y productos generados por el Instituto, derivado de lo anterior, en el afio
2009, el ICTA recibié unicamente Q 9 millones de presupuesto asignado en la fuente
11, aportes de gobierno, y se vio en la necesidad de utilizar las reservas de capital
de su programa de semillas, para lograr pagarle al recurso humano y servicios
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basicos.

Si bien el financiamiento de gobierno triplico el presupuesto en el afio 2012 respecto
al 2011 (de Q. 9 millones a Q. 27 millones, aportes de gobierno) y éste se incrementé
en los afos 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 y 2018 a un promedio de Q. 32 millones,
practicamente la asignacion presupuestaria a las actividades del area sustantiva fue
menor y no permitio realizar mayor inversioén en ciencia y tecnologia agricola.

El presupuesto asignado de Q. 35 millones se mantuvo para los afios 2016, 2017 y
2018, sin embargo, para el 2019 disminuyé notablemente a Q. 23.6 millones en
aportes de gobierno, es decir bajo en un 32%, lo que reduce en un tercio a su
presupuesto promedio asignado desde el 2013. Ademas, el presupuesto asignado
a ICTA no se ha percibo al 100%, sino en algunos ejercicios fiscales el traslado
efectivo de fondos ha sido menor a lo asignado.

En la categoria de alianzas estratégicas, se considera que la vinculacion con socios
nacionales e internacionales constituye un elemento importante para lograr la
sostenibilidad del instituto, ya que le permite identificar y priorizar la demanda de
tecnologia, asi como, formular acciones conjuntas en beneficio de los sectores
productivos. Esto favorece su posicionamiento y credibilidad ante la sociedad rural.

Para fortalecer estas alianzas, el Instituto considera necesario establecer un sistema
de gestion participativa por demanda, en forma descentralizada, que establezca la
planificacion/presupuesto como instrumento en la priorizacion de proyectos de
investigacion y transferencia de tecnologia, mediante el disefio de un mecanismo
gue permita valorar la accién institucional, a nivel gerencial y técnico, como un
sistema integrado de planificacion, seguimiento y evaluacion. La implementacion
debe considerar un esquema patrticipativo, en el que los usuarios sean los actores
principales, mediante la calificacién de los servicios y las tecnologias que generan
innovaciones en sus sistemas de produccion.

4.2. Oportunidades
4.2.1. Fortalecimiento institucional

Ante la situacién econdmica-social de Guatemala, es importante fortalecer al ICTA
ya que es la Unica institucion gubernamental que genera tecnologia agricola que
incrementa los rendimientos de los cultivos de los agricultores, permite generar
excedentes, mejorar los ingresos y condiciones de vida del area rural. Ademas, la
capacidad institucional debe fortalecerse a través de la actualizacion, renovacion y
motivaciéon del personal, asi como la modernizacion de la infraestructura,
maquinaria y equipo, procedimientos y administracion, para satisfacer las
demandas de la sociedad.

El ICTA cuenta al afio 2020 con 201 empleados contratados bajo el renglén 011,
136 son hombres y 65 mujeres; 76 empleados contratados bajo el renglén 031 de

Plan Estratégico Institucional 2021-2032 ICTA (Actualizado 1)

64



DR. ALEJANDRO GIAMMATTEI

GOBIERNO /¢ Instituto de Ciencia y
CUATEMAVLA Tecnologia Agricolas (ICTA)

los cuales 65 son hombres y 11 mujeres.

El personal contratado para el area cientifica suma 72, 50 son hombres y 22 mujeres
y son especializados para la generacion de tecnologia, promocion, capacitacion de
extensionistas, promotores del MAGA y de ONG'’s, los cuales son insuficientes para
cubrir el mandato de ley.

El ICTA genera tecnologias agricolas adaptadas a las condiciones de suelo y clima
que poseen los agricultores, particularmente cuenta con semillas mejoradas con
mayores rendimientos que las variedades criollas, lo que es insuficiente debido a la
diversidad climatica del pais, lo que requiere mayor inversion para investigacion.

El ICTA cuenta con infraestructura agricola (4 laboratorios, uno de suelos, dos de
biotecnologia, uno de proteccion vegetal, banco de germoplasma, planta de
acondicionamiento y almacenamiento de semillas, 14 campos experimentales,
edificios, bodegas, patios de secado, riego, entre otros) para genera tecnologias,
sin embargo, esta infraestructura no es suficiente, necesita mantenimiento,
reparacion y modernizacion.

Es evidente y necesario formular una politica para la formacién, capacitacion,
actualizacion y obtencion del recurso humano del ICTA, dentro de los que se puede
mencionar: fitomejoradores, fitopatélogos, fisidlogos, entomdlogos, biotecnologos,
edafélogos, economistas, sociélogos, tecndlogos en semillas, entre otros.

El ICTA ha generado y liberado mas de 200 cultivares de maiz, frijol, arroz, sorgo,
trigo, papa, camote, yuca, haba, ajonjoli, ajo, pastos, vid, avena, rosa de jamaica,
aguacate, manzana, pera, melocoton, guayaba tailandesa, carambola, mora, pitaya
dorada, soya, entre otros, para contribuir a la canasta basica familiar guatemalteca;
y, en algunos casos para la exportacién, y que han solucionado problemas de los
productores, especialmente en lo relacionado a la resistencia a enfermedades,
estabilidad de rendimiento, precocidad, tolerancia a la sequia y productividad, entre
otras caracteristicas.

Actualmente, el ICTA cuenta con cultivares biofortificados de maiz, frijol, camote y
yuca, en fase avanzada de investigacion, algunos de ellos liberados
comercialmente, para contribuir a la nutricién de la poblacion guatemalteca, por las
caracteristicas que estas tecnologias representan por su alto contenido de proteina,
algunos minerales como: hierro y zinc. Este esfuerzo del ICTA se realiza a través
de la plataforma BioFORT, con financiamiento de la organizacion internacional
Harvest Plus LAC, integrada por mas de 20 organizaciones e instituciones que
incluyen sectores publico, privado y académico.

Guatemala es considerado uno de los ocho paises mega diversos a nivel mundial,
en tal sentido, la importancia del banco de germoplasma es conservar bajo
condiciones adecuadas especies cultivadas, nativas y parientes silvestres de
importancia para Guatemala, lo que contribuye a conservar los recursos genéticos
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mega diversos del pais con el fin de garantizar el bienestar de las presentes y futuras
generaciones. Considerando lo anterior, es necesario contar con recursos humanos

y financieros para la mejora en la infraestructura y tecnologia aplicada al banco de
germoplasma y equipo especializado para la conservacion a largo plazo.

El Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas promovera estrategias que hagan
viable y efectiva la descentralizacion de las actividades cientificas-tecnoldgicas, a
fin de favorecer la integracion y despunte de los sistemas regionales de ciencia,
tecnologia agricola, de acuerdo con sus respectivas capacidades, vocaciones,
prioridades y demandas sociales y econémicas.

Para ello, se establece la siguiente estrategia operativa de trabajo:

Readecuar la estructura administrativa, técnica y operativa del personal del Instituto
de Ciencia y Tecnologia Agricolas (ICTA) hacia un nuevo enfoque de gestion por
resultados, hacia la descentralizacion y transparencia en la toma de decisiones, en
funcién de una visibn comun para el desarrollo econémico y social del pais.

Creacion y fortalecimiento de infraestructura. Propuesta orientada principalmente a
crear o fortalecer la infraestructura cientifica y tecnolégica de los Centros
Regionales de Investigacidbn y sub-centros ubicados en diferentes regiones
estratégicas del pais, tales como: creacion o equipamiento de laboratorios de alta
especialidad, creacion o fortalecimiento de centros de investigacién y de